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Information financière des neuf premiers mois de 2026 

Dynamique exceptionnelle de PWR-Grid et PWR-Connect 

Poursuite de la normalisation de la croissance de PWR-Transmission avec une 

amélioration de la marge attendue sur l’exercice 2026  

L’intégration de Republic Wire aux États-Unis progresse comme prévu 

Réalisation avec succès d’une émission obligataire de 500 millions d’euros 

Perspectives 2026 confirmées 

 
 

_COMMUNIQUÉ DE PRESSE_ 

• Le chiffre d’affaires standard a approché les 5 milliards d’euros sur les neuf premiers 

mois de 2026 avec une croissance organique du Groupe à +3,9 %, et une forte 

progression au troisième trimestre 2026 à 9,0% 

- Le chiffre d’affaires standard s’est élevé à 4 946,7 millions d’euros sur les neuf premiers mois 

de 2026, en hausse de +10,1 % sur un an, dont +3,9 % de croissance organique, +5,6 % d’effet 

de périmètre grâce aux acquisitions et +0,6 % d’effet de change 

- Les activités d’Électrification ont enregistré une hausse de +12,9 % sur les neuf premiers mois 

de 2026, dont +5,3 % en organique et +6,6 % d’effet de périmètre ; au troisième trimestre 2026, 

la croissance organique s’est établie à +7,1 % et l’effet de périmètre à +10,9 % grâce aux 

acquisitions 

- Le carnet de commandes ajusté de PWR-Transmission, principalement composé d’activités 

sous-marines, s’est établi à 7,8 milliards d’euros au 30 septembre 2026, en hausse de +0,7 % 

par rapport au 30 juin 2026 

• Les acquisitions stratégiques restent une priorité d’allocation du capital pour soutenir 

la prochaine phase de croissance de Nexans, après l’achèvement de sa rotation de 

portefeuille 

- L’intégration de Republic Wire au sein de PWR-Connect aux États-Unis progresse 

conformément à la feuille de route du Groupe et produit les résultats attendus 

- Les opérations de fusions-acquisitions restent au cœur de la stratégie de Nexans, qui développe 

un important pipeline d’opportunités à travers le monde 

• En septembre, Nexans a réalisé avec succès une émission obligataire de 500 millions 

d’euros 

- Refinancement du crédit relais mis en place en avril 2026 afin de financer l’acquisition de 

Republic Wire aux États-Unis 

- Échéance à 5 ans et taux d’intérêt fixe de 4,25 % 

• Perspectives annuelles 2026 confirmées, telles que relevées en juillet 2026 : 

o EBITDA ajusté : 770 – 840 millions d’euros, 

o Flux de trésorerie disponible : 235 – 325 millions d’euros,  

Ces perspectives n’intègrent pas l’exécution du projet Great Sea Interconnector en 2026 et incluent 

l’exploitation de la ligne MI en fin d’année 2026 

Ces perspectives prennent en compte la contribution de Republic Wire à compter du 1er juin 2026 et 

excluent la contribution de toute acquisition future 
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Paris, le 22 octobre 2026 – Nexans, acteur mondial de la conception et de la fabrication de systèmes 

de câbles pour un monde électrifié, publie ce jour son information financière pour les neuf premiers 

mois de 2026. Commentant la performance du Groupe, Julien Hueber, Directeur général de Nexans, 

a déclaré : 

« Notre performance au troisième trimestre témoigne de tendances commerciales très positives et de 

l’engagement constant de nos équipes. La dynamique observée au cours du trimestre est encourageante et 

renforce notre confiance dans l’orientation stratégique de Nexans et son positionnement unique sur 

l’ensemble de la chaîne de valeur de l’Électrification. À l’approche du dernier trimestre, nous conservons une 

approche mesurée, conscients que la performance trimestrielle reflète le rythme et le mix de nos activités. 

Nous restons concentrés sur la régularité de notre exécution et la création de valeur durable. 

Nous investissons dans les Accessoires de PWR-Grid afin d’accroître nos capacités de production moyenne 

tension en Europe et aux États-Unis, de renforcer notre excellence opérationnelle et de nous positionner 

pour capter la croissance de marchés stratégiques tels que les data centers et le solaire. 

Au sein de PWR-Connect, l’intégration de Republic Wire aux États-Unis est en bonne voie, avec des résultats 

satisfaisants au regard des indicateurs clés de performance définis dans notre feuille de route. Les 

opérations de fusions-acquisitions restent au cœur de notre stratégie et nous développons un important 

pipeline d’opportunités à travers le monde. 

Notre priorité est bel et bien de transformer les tendances favorables des marchés en une croissance durable 

et rentable, soutenue par une exécution rigoureuse et une discipline financière. Nous abordons le dernier 

trimestre confiants dans les fondamentaux de nos activités et notre capacité à atteindre nos objectifs à court 

terme. Nous continuerons à porter une attention particulière sur les besoins essentiels de nos clients, la 

qualité d’exécution et la création de valeur à long terme pour nos actionnaires. » 

 

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ PAR SEGMENT 

À prix des métaux standard (référence cuivre à 5 000 euros/tonne) 

En millions d’euros 

 

9M 2026 9M 2025  

 

 

Variation 

dont 

croissance 

organique 

dont effet 

périmètre 

dont effet 

de change  

PWR-Transmission 1 155,0 1 114,5  +3,6% -1,4% - +5,1%  

PWR-Grid 1 065,8 991,5  +7,5% +8,1% - -0,6%  

PWR-Connect 2 124,7 1 742,6  +21,9% +8,3% +14,5% -0,9%  

Sous-total Électrification 4 345,6 3 848,6  +12,9% +5,3% +6,6% +1,0%  

Autres activités 601,2 643,6  -6,6% -5,2% - -1,4%  

Total Groupe  4 946,7 4 492,2  +10,1% +3,9% +5,6% +0,6%  

Les neuf premiers mois de 2025 sont retraités conformément à IFRS 5 dans le cadre de la rotation du portefeuille. Voir annexes 

En millions d’euros 

 

T3 2026 T3 2025  

 

 

Variation 

dont 

croissance 

organique 

dont effet 

périmètre 

dont effet 

de change  

PWR-Transmission 378,3 367,6  +2,9% -4,0% - +6,9%  

PWR-Grid 363,9 314,4  +15,8% +14,8% - +1,0%  

PWR-Connect 749,8 551,1  +36,0% +10,5% +24,4% +1,2%  

Sous-total Électrification 1 492,0 1 233,1  +21,0% +7,1% +10,9% +3,1%  

Autres activités 206,2 165,6  +24,5% +24,7% - -0,2%  

Total Groupe  1 698,2 1 398,7  +21,4% +9,0% +9,6% +2,8%  

Le troisième trimestre 2025 est retraité conformément à IFRS 5 dans le cadre de la rotation du portefeuille. Voir annexes 
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FAITS MARQUANTS DES NEUF PREMIERS MOIS ET DU TROISIÈME TRIMESTRE 2026 

Sur les neuf premiers mois de 2026, le chiffre d’affaires standard du Groupe s’est élevé à 4 946,7 

millions d’euros, en croissance organique de +3,9 % par rapport à la même période de l’année 

précédente. L’effet de périmètre a été de +5,6 % sur les neuf premiers mois de 2026, lié aux acquisitions 

de Republic Wire aux États-Unis (contribution à compter de juin 2026), d’Electro Cables au Canada 

(contribution à compter de janvier 2026) et de Cables RCT en Espagne (contribution à compter de juin 

2025). L’effet de change s’est établi à +0,6 %, principalement sous l’effet de l’évolution favorable de la 

couronne norvégienne, partiellement compensée par les effets du dollar américain et du dollar 

canadien.  

Les activités d’Électrification ont enregistré une croissance organique de +5,3 % sur les neuf premiers 

mois de 2026 et de +7,1 % au troisième trimestre 2026, soutenue par une forte demande sur les 

marchés stratégiques de PWR-Grid et PWR-Connect, une saisonnalité favorable chez PWR-Grid dont 

les deuxième et troisième trimestres sont habituellement les plus soutenus, et la bonne exécution de 

projets de grande envergure. PWR-Transmission a poursuivi la normalisation de son chiffre d’affaires, 

tandis que la marge continuera de s’améliorer sur l’exercice 2026. 

 

CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD PAR SEGMENT 

| PWR-TRANSMISSION (23 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL À 9 MOIS 2026) 

Le chiffre d’affaires standard de PWR-Transmission s’est établi à 1 155,0 millions d’euros sur les neuf 

premiers mois de 2026, contre 1 114,5 millions d’euros sur la même période de l’année précédente, en 

recul organique de -1,4 %, conformément aux attentes, dans un contexte de normalisation de la 

croissance organique cette année. Celle-ci devrait retrouver un niveau conforme à nos objectifs à 

moyen terme au cours de 2027. L’effet de change a été de +5,1 % sur la période, lié à la couronne 

norvégienne. 

Au troisième trimestre 2026, le chiffre d’affaires a reculé de -4,0 % en organique, sur une base de 

comparaison très élevée qui sera encore plus exigeante au quatrième trimestre (+33,3 % de croissance 

organique au troisième trimestre 2025 et +40,0 % au quatrième trimestre 2025). Sur l’ensemble de 

2026, les marges devraient s’améliorer malgré la normalisation de la croissance organique, grâce à 

une exécution rigoureuse et à une attention constante portée à l’efficacité opérationnelle. 

Le carnet de commandes ajusté s’est établi à 7,8 milliards d’euros au 30 septembre 2026, en hausse 

de +0,7 % par rapport au 30 juin 2026. Le pipeline de projets reste robuste dans les activités sous-

marines. 

 

| PWR-GRID (22 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL À 9 MOIS 2026) 

 

Le chiffre d’affaires standard de PWR-Grid a atteint 1 065,8 millions d’euros sur les neuf premiers mois 

de 2026, contre 991,5 millions d’euros sur la même période de l’année précédente, en croissance 

organique de +8,1 %. L’effet de change s’est établi à -0,6 % sur la période. 

Au troisième trimestre 2026, PWR-Grid a confirmé sa trajectoire solide avec une croissance organique 

de +14,8 %, nettement supérieure à nos perspectives à moyen terme (taux de croissance annuel moyen 

organique à un chiffre, en milieu de fourchette). Cette performance a été portée par l’Europe, qui a 

bénéficié d’une activité saisonnière habituellement plus soutenue aux deuxième et troisième trimestres, 

de la montée en puissance progressive de capacités de production supplémentaires et d’efforts 

constants pour maximiser la production grâce à la mutualisation de notre empreinte industrielle. La 

performance a également été soutenue par les accords-cadres avec les opérateurs de réseaux et la 
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demande des data centers en Amérique du Nord, ainsi que les grands projets solaires en Amérique du 

Sud et dans la région Moyen-Orient et Afrique (principalement en Turquie et au Maroc). 
L’activité Accessoires est restée très dynamique, portée par la demande soutenue de nos clients pour 

des solutions à forte valeur ajoutée. 

Pour soutenir une croissance rentable, Nexans investira environ 62 millions d’euros au cours des 

prochaines années afin d’accroître ses capacités de production d’accessoires moyenne tension en 

Europe et aux États-Unis. Aux États-Unis, cet investissement permettra d’agrandir le site existant de 

Republic Wire afin de raccourcir les délais de livraison et de répondre à la demande croissante des 

data centers et des marchés des réseaux électriques. En Europe, nous investissons pour accroître nos 

capacités de production, actuellement saturées, et développer nos offres à forte valeur ajoutée, 

conformément à nos objectifs à moyen terme. 

 

| PWR-CONNECT (43 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL À 9 MOIS 2026) 

 

Le chiffre d’affaires standard de PWR-Connect s’est élevé à 2 124,7 millions d’euros sur les neuf 

premiers mois de 2026, contre 1 742,6 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2025. La 

croissance totale s’est établie à +21,9 %, dont +8,3 % de croissance organique, +14,5 % d’effet de 

périmètre lié aux acquisitions de Republic Wire aux États-Unis (contribution à compter de juin 2026), 

d’Electro Cables au Canada (contribution à compter de janvier 2026) et de Cables RCT en Espagne 

(contribution à compter de juin 2025), ainsi qu’un effet de change de -0,9 % sur la période. 

Au troisième trimestre 2026, PWR-Connect a enregistré une croissance organique de +10,5 %, avec 

des signes de reprise en Europe et une performance remarquable (i) en Amérique du Nord, soutenue 

par la demande des data centers hyperscale, (ii) en Amérique du Sud, portée par les activités solaires 

et la demande dans le secteur résidentiel, et (iii) dans la région Moyen-Orient et Afrique, qui ont 

bénéficié d’une forte dynamique.  

L’intégration de Republic Wire progresse bien et produit les résultats attendus. Nous poursuivons la 

mise en œuvre de notre feuille de route d’intégration, en privilégiant l’alignement des opérations, le 

renforcement de la collaboration entre les équipes et la réalisation des synergies attendues. Les 

avancées réalisées confortent notre confiance dans la réussite de cette intégration et sa capacité à 

créer de la valeur à long terme pour le Groupe. 

 

| AUTRES ACTIVITÉS (12 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL À 9 MOIS 2026) 

 

Le segment Autres activités – correspondant pour l’essentiel aux ventes de fil de cuivre (Métallurgie) et 

aux coûts de siège qui ne peuvent pas être alloués aux autres segments – a enregistré un chiffre 

d’affaires standard de 601,2 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2026, contre 643,6 millions 

d’euros sur la même période de l’année précédente, en recul organique de -5,2 % sur un an comme 

prévu. L’effet de change a été de -1,4 % sur la période. 

Au troisième trimestre 2026, la croissance organique s’est établie à +24,7 %, reflétant principalement 

le phasage semestriel inhabituel de 2025. La très forte dynamique du premier semestre 2025, portée 

par les clients américains ayant anticipé leurs commandes de cuivre avant l’entrée en vigueur des droits 

de douane, avait créé une base de comparaison élevée au premier semestre, suivie d’une contraction 

au troisième trimestre 2025, avec une base de comparaison faible correspondant à un recul organique 

de 6,3 %.  

La stratégie de Nexans consiste à réduire les ventes externes de fil de cuivre au profit de 

l’approvisionnement interne et d’offres intégrant des matières recyclées. 
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FINANCEMENT – ÉMISSION OBLIGATAIRE 

Le 9 septembre 2026, Nexans a annoncé le succès d’une émission obligataire d’un montant nominal total 

de 500 millions d’euros, d’une maturité de 5 ans et assortie d’un taux d’intérêt annuel de 4,25 %. 

 

Le produit de cette émission obligataire est utilisé pour refinancer le crédit relais à terme de 500 millions 

d’euros souscrit par Nexans auprès de BNP PARIBAS et de Société Générale le 27 avril 2026 dernier. Ce 

crédit relais avait été mis en place pour financer l’acquisition de Republic Wire aux États-Unis. 

 

Nexans a saisi l’opportunité offerte par un environnement de marché résilient. L’opération a été bien 

accueillie par les investisseurs obligataires institutionnels en France et à l’international, confirmant la 

confiance du marché dans la qualité de crédit du Groupe.  

 

 

PERSPECTIVES 2026 CONFIRMÉES 

Le Groupe confirme ses perspectives 2026 comme suit : 

o EBITDA ajusté : 770 – 840 millions d’euros,  

o Flux de trésorerie disponible : 235 – 325 millions d’euros,  

Ces perspectives n’intègrent pas l’exécution du projet Great Sea Interconnector en 2026 et incluent 

l’exploitation de la ligne MI en fin d’année 2026 

Ces perspectives prennent en compte la contribution de Republic Wire à compter du 1er juin 2026 et 

excluent la contribution de toute acquisition future 

 

Nexans réaffirme également son engagement envers les objectifs présentés lors du Capital Markets 

Day 2024 et poursuivra la mise en œuvre de sa feuille de route et de ses priorités stratégiques. 

 

 

ÉVÉNEMENT SIGNIFICATIF DEPUIS FIN SEPTEMBRE 2026 

 

Le 14 octobre 2026, Nexans a annoncé la nomination de Stéphane Artaud au poste de Chief Operating 

Officer (COO).  
Stéphane Artaud rejoindra le Comité exécutif de Nexans à compter du 1er novembre 2026, avec pour 

mission de renforcer la performance et la transformation des opérations industrielles et de la chaîne 

d’approvisionnement du Groupe. Il succède à Vijay Mahadevan, qui assurait l’intérim et se consacrera 

désormais pleinement à la direction des activités Grid & Connect du Groupe en Europe. 

Fort de 30 ans d’expérience internationale au sein du groupe Saint-Gobain, Stéphane Artaud possède 

une solide expertise dans le pilotage d’opérations industrielles à grande échelle, l’amélioration de la 

performance opérationnelle et la transformation des organisations. Au cours de sa carrière, il a occupé 

des fonctions de direction en Europe, en Amérique du Nord et du Sud ainsi qu’en Asie, conduisant des 

projets de développement industriel, d’optimisation des capacités de production et d’amélioration de la 

rentabilité. 

Dans ses nouvelles fonctions chez Nexans, Stéphane Artaud aura pour mission de piloter la 

transformation et la performance des opérations industrielles et de la chaîne d’approvisionnement à 

l’échelle mondiale. Il contribuera à la mise en œuvre de la stratégie de croissance du Groupe en 

poursuivant la modernisation et l’optimisation de son empreinte industrielle, en renforçant l’excellence 

opérationnelle. 
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CONFÉRENCE TÉLÉPHONIQUE POUR LES INVESTISSEURS ET ANALYSTES 
 
Date: jeudi 22 octobre 2026 
9h00 heure de Paris – 8h00 heure de Londres  
 
Intervenants  
Julien Hueber, Directeur Général 
Vincent Piquet, Directeur Financier 
 
Accès au Webcast  
https://nexans.engagestream.euronext.com/9m_2026_financial_information 
 
Participation à la conférence 
Pour vous inscrire, veuillez utiliser le lien suivant : Inscription. 

Les informations de connexion vous seront communiquées directement après l’inscription. 

 

 

Le communiqué et la présentation de l’information financière du troisième trimestre 2026 sont disponibles 
sur notre page Relations Investisseurs : Nexans – Résultats financiers. 

 

~ ~ ~ 

 

Calendrier financier 

24 février 2027: Résultats de l’exercice 2026 

 

https://urldefense.com/v3/__https:/nexans.engagestream.euronext.com/9m_2026_financial_information__;!!Galdkbwl!xdVPcEyMeqtAorebdvTPDr0H3K2QTMEgToE2sg0m8gBAzhO_RmyfbJMGiCU0AWJumU7H09R_ZF6GVmBwyjKvCi0$
https://engagestream.euronext.com/nexans/9m_2026_financial_information/dial-in
https://www.nexans.com/finance/financial-information/financial-results/
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À propos de Nexans 
 

Nexans, pure player de l’électrification durable, est un acteur mondial de référence dans la conception de 

systèmes essentiels à la transition vers un avenir connecté, résilient et bas carbone. 

Des énergies renouvelables terrestres et offshore aux villes et logements intelligents, Nexans conçoit et 

déploie des solutions de câblage avancées, des accessoires et des services qui électrifient le progrès de 

manière sûre, efficace et durable. 

Fort de plus de 140 ans d’histoire, Nexans s’appuie sur trois activités principales — PWR Transmission, 

PWR Grid et PWR Connect — pour allier une expertise industrielle approfondie à une innovation de pointe, 

accélérant ainsi la transition énergétique tout en répondant aux besoins de ses clients. Son modèle unique 

E3, fondé sur l’Environnement, l’Économie et l’Engagement, guide chacune de ses actions, en alignant la 

performance sur la raison d’être. 

Présent dans 39 pays, Nexans compte 12 830 collaborateurs et a réalisé un chiffre d’affaires standard de 

6,1 milliards d’euros en 2025. Nexans s’est engagé à atteindre la neutralité carbone d’ici 2050, en ligne avec 

l’initiative Science Based Targets (SBTi), tout en œuvrant pour un meilleur accès à l’énergie à travers la 

Fondation Nexans. 

 

Nexans est coté sur le marché Euronext Paris, compartiment A. 

https://www.nexans.com/fr/ | #ElectrifyTheFuture 

 

 

Contacts : 

 

Communication 

 

Mael Evin (Havas Paris)  

Tél. : +33 (0)6 44 12 14 91 

nexans_h@havas.com 

 

Maellys Leostic 
maellys.leostic@nexans.com 

 

Olivier Daban 

olivier.daban@nexans.com 

 

Relations investisseurs 

 

Audrey Bourgeois 

Tél. : +33 (0)1 78 15 00 43 

audrey.bourgeois@nexans.com 

 

 

 

 

Note : les écarts éventuels sont liés aux arrondis. 

 
Les informations de nature prospective contenues dans ce communiqué sont fonction de risques et 
incertitudes, connus ou inconnus à ce jour, qui peuvent avoir un impact significatif sur les performances 
futures de la Société. 
 
Le lecteur est invité à consulter le site Internet du Groupe et télécharger le document d’enregistrement 
universel où figurent les facteurs de risque du Groupe. 

https://www.nexans.com/fr/
mailto:nexans_h@havas.com
mailto:maellys.leostic@nexans.com
mailto:olivier.daban@nexans.com
mailto:olivier.daban@nexans.com
mailto:audrey.bourgeois@nexans.com
https://www.linkedin.com/company/nexans
https://twitter.com/Nexans_
https://www.facebook.com/NexansGroup/
https://www.youtube.com/channel/UCHvxXmABSyRP7qZoexOcFng
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ANNEXES  

 

T1, T2 et S1 2025 sont (i) présentés en pro forma afin de refléter le reclassement des activités automobiles non stratégiques en Suède, 
transférées du segment Industrie & Solutions vers les Autres activités, et (ii) retraités conformément à la norme IFRS 5 liée à la rotation 
du portefeuille. T3 and 9M 2025 sont retraités conformément à la norme IFRS 5. 

 
Information par segment 
 
 
CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE PAR SEGMENT 
 

  T1 2026 T2 2026 S1 2026 T3 2026 9M 2026 

PWR-Transmission +8,8% -6,2% -0,1% -4,0% -1,4% 

PWR-Grid +5,7% +4,2% +4,9% +14,8% +8,1% 

PWR-Connect +2,5% +12,0% +7,3% +10,5% +8,3% 

Sous-total Électrification +4,9% +4,1% +4,5% +7,1% +5,3% 

Autres activités -24,1% -6,1% -15,6% +24,7% -5,2% 

TOTAL GROUPE +0,1% +2,7% +1,5% +9,0% +3,9% 

 
CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TRIMESTRIEL 
 

(en millions d’euros)   T1 2026 T1 2025 T2 2026 T2 2025 T3 2026 T3 2025 9M 2026 9M 2025 

PWR-Transmission  342,0 307,7 434,8 439,2 378,3 367,6 1 155,0 1 114,5 

PWR-Grid  322,4 313,4 379,5 363,7 363,9 314,4 1 065,8 991,5 

PWR-Connect  646,8 603,2 728,1 588,3 749,8 551,1 2 124,7 1 742,6 

Sous-total 
Électrification 

 1 311,2 1 224,2 1 542,3 1 391,3 1 492,0 1 233,1 4 345,6 3 848,6 

Autres activités  185,6 253,8 209,4 224,2 206,2 165,6 601,2 643,6 

TOTAL GROUPE  1 496,8 1 478,0 1 751,7 1 615,5 1 698,2 1 398,7 4 946,7 4 492,2 

 

 
CHIFFRE D’AFFAIRES COURANT TRIMESTRIEL 
 

(en millions d’euros)   T1 2026 T1 2025 T2 2026 T2 2025 T3 2026 T3 2025 9M 2026 9M 2025 

PWR-Transmission  359,3 315,9 479,4 442,2 391,3 376,6 1 229,9 1 134,6 

PWR-Grid  404,5 374,3 491,8 433,1 479,9 373,1 1 376,2 1 180,5 

PWR-Connect  1 016,7 826,4 1 183,2 808,7 1 261,2 762,5 3 461,1 2 397,6 

Sous-total 
Électrification 

 1 780,4 1 516,5 2 154,4 1 684,0 2 132,5 1 512,1 6 067,2 4 712,6 

Autres activités  365,6 415,2 435,6 361,4 452,0 272,0 1 253,3 1 048,7 

TOTAL GROUPE  2 146,0 1 931,8 2 590,0 2 045,5 2 584,5 1 784,1 7 320,5 5 761,3 

 

 
EFFETS DE PÉRIMÈTRE ET DE CHANGE SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD 

  

(en millions d’euros)  
9M 2025 

Effet de 
périmètre 

Effet de 
change 

Croissance 
organique 

9M 2026 

PWR-Transmission 1 114,5 - 57,3 -16,8 1 155,0 

PWR-Grid 991,5 - -5,2 79,5 1 065,8 

PWR-Connect 1 742,6 253,0 -14,4 143,6 2 124,7 

Sous-total Électrification 3 848,6 253,0 37,6 206,4 4 345,6 

Autres activités 643,6 - -10,1 -32,4 601,2 

TOTAL GROUPE 4 492,2 253,0 27,5 174,0 4 946,7 
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Rapprochements T3 & 9M 2025 Pro Forma (IFRS 5) 
 
RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD DU T3 2025 
 

(en millions d’euros) 
T3 2025 

Publié 

Retraitements  
IFRS 5* 

T3 2025 
Pro Forma  
& Retraité 

PWR-Transmission 367,6 - 367,6 

PWR-Grid 314,4 - 314,4 

PWR-Connect 551,1 - 551,1 

Hors Électrification (Industrie & Solutions) 167,2 -167,2 - 

Sous-total hors Autres activités 1 400,3 -167,2 1 233,1 

Autres activités 165,6 - 165,6 

TOTAL GROUPE 1 565,9 -167,2 1 398,7 

* Les retraitements IFRS 5 reflètent i) la déconsolidation des activités Hors Électrification à la suite de l’annonce de négociations 
exclusives en vue de la cession d’Autoelectric (la dernière activité du segment) et ii) la requalification en ventes externes de ventes 
réalisées auprès de l'activité Industrie et Solutions, auparavant considérées comme des ventes intra-groupe. 

 
RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD DU 9M 2025 

(en millions d’euros) 
9M 2025 

Publié 

Retraitements  
IFRS 5* 

9M 2025 
Pro Forma  
& Retraité 

PWR-Transmission 1 114,5 - 1 114,5 

PWR-Grid 988,7 2,7 991,5 

PWR-Connect 1 737,3 5,4 1 742,6 

Hors Électrification (Industrie & Solutions) 867,7 -867,7 - 

Sous-total hors Autres activités 4 708,2 -859,6 3 848,6 

Autres activités 622,8 20,8 643,6 

TOTAL GROUPE 5 331,0 -838,8 4 492,2 

* Les retraitements IFRS 5 reflètent i) la déconsolidation des activités Hors Électrification à la suite de l’annonce de négociations 
exclusives en vue de la cession d’Autoelectric (la dernière activité du segment) et ii) la requalification en ventes externes de ventes 
réalisées auprès de l'activité Industrie et Solutions, auparavant considérées comme des ventes intra-groupe. 
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Glossaire 

 

 

Carnet de commandes ajusté pour l’activité PWR-Transmission: carnet de commandes ajusté des contrats 

sécurisés non mis en vigueur pour les activités Sous-marine, Terrestre et des Télécommunications spéciales. 

 

EBITDA ajusté: à compter de 2023 l’EBITDA ajusté consolidé de Nexans s’entend comme la marge opérationnelle 

retraitée (i) des dotations aux amortissements, (ii) des charges liées à des paiements en actions, et (iii) de certains autres 

éléments opérationnels spécifiques qui ne sont pas représentatifs de la performance de la Société. 

 

Flux de trésorerie disponible (Free Cash-Flow FCF): est calculé à partir de l’EBITDA ajusté retraité de la variation 

nette des provisions, y compris les retraites/autres avantages postérieurs à l’emploi et d’autres éléments sans effet de 

trésorerie. Il comprend également les variations nettes du besoin en fonds de roulement, les décaissements pour 

investissements nets des produits de cession, les autres décaissements/encaissements d’investissements, à l’exclusion 

de ceux liés à la vente/l’achat d’actions d’une société avec changement de méthode de consolidation, les décaissements 

pour restructuration les variations des intérêts financiers et les impôts versés. 

 

Résultat net récurrent: correspond à la somme de la marge opérationnelle, du coût de l’endettement financier net, des 

autres produits et charges financiers (hors dépréciation d’actifs financiers le cas échéant), et de l’impôt sur les sociétés 

normatif. 

 

Marge opérationnelle: est évaluée avant l’impact (i) de la réévaluation du Stock Outil, (ii) de la dépréciation des 

immobilisations corporelles et incorporelles ou du goodwill résultant des tests de dépréciation, (iii) de la variation de la 

juste valeur des instruments financiers sur les métaux non ferreux, (iv) des plus et moins-values sur les cessions d’actifs,  

(v) des coûts liés aux acquisitions réalisées et des coûts et honoraires liés aux acquisitions prévues, (vi) des dépenses 

et provisions pour enquêtes de concurrence, (vii) des coûts de réorganisation, (viii) de la part dans les résultats nets des 

entreprises associées, (ix) du résultat financier net, (x) des impôts, et (xi) du résultat net des activités. 

 

Croissance organique: croissance du chiffre d’affaires standard en pourcentage du chiffre d’affaires standard de 

l’année précédente. La croissance organique est une mesure de la croissance qui exclut les effets de périmètre et de 

change. 

 

Rentabilité des Capitaux Employés (ROCE): correspond à la marge opérationnelle sur 12 mois à la fin de la période 

sur capitaux opérationnels employés, hors provisions pour enquêtes antitrust. Les capitaux opérationnels utilisés 

comprennent les éléments du fonds de roulement, les actifs incorporels et corporels, les prêts et créances, les impôts 

différés, les réserves à l’exclusion des réserves pour retraites et autres avantages du personnel et les réserves pour 

restructuration. 

 

Chiffre d’affaires à cours des métaux non ferreux standards: chiffre d’affaires basé sur un prix standard pour le 

cuivre et l’aluminium afin de neutraliser l’effet des variations des cours des métaux non ferreux et donc de mesurer son 

évolution sous-jacente. Depuis le 1er janvier 2020, ces références sont fixées à 5 000 euros par tonne métrique pour le 

cuivre et à 1 200 euros par tonne métrique pour l’aluminium. Elles sont déclinées ensuite dans les devises de chaque 

unité, intégrant de fait les conditions économiques propres à l’environnement de ces unités. 

 

Chiffre d’affaires à cours des métaux non ferreux courants : correspond au produit des ventes de marchandises et 

des ventes de biens et services produits dans le cadre des activités principales du Groupe pour lesquelles une 

contrepartie a été promise en vertu d’un contrat conclu avec les clients. 

 
 
 

 
 

***Fin du document*** 

 
 


