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ELECTRIFY THE FUTURE

Information financiére des neuf premiers mois de 2025

Nomination de Julien Hueber en tant que Directeur Général de
Nexans en octobre

Préparer Pavenir avec une croissance et une transition de leadership
stratégique

9M 2025 : Activités d’ Electrification robuste, avec +9,4% de
croissance organique, tirant celle du Groupe a +5,8 %

Acquisition de Electro Cables, renforcement de Nexans sur PWR-
Connect au Canada

Perspectives 2025 confirmées
1T 1

COMMUNIQUE DE PRESSE

Croissance organique du Groupe élevée : +5,8 % pour les neuf premiers mois de
2025, dont +7,7 % au troisiéme trimestre

- Chiffre d’affaires standard de 5 331 millions d’euros pour les neuf premiers mois de
2025, en croissance organique de +5,8 % par rapport a la méme période de 2024

- Activités d'Electrification en hausse organique de +9,4 % pour les neuf premiers mois
de 2025 et de +12,6 % au troisieme trimestre 2025

- Carnet de commandes ajusté solide de 7,9 milliards d’euros pour [lactivité
PWR-Transmission, en hausse de +27% par rapport a septembre 2024,
principalement porté par I'activité sous-marine

Nexans annonce aujourd'hui la signature d'un accord en vue de l'acquisition
d'Electro Cables au Canada renforgant ainsi son positionnement sur le segment
PWR-Connect

En septembre, la Banque européenne d'investissement (BEI) a octroyé un
financement de 250 millions d'euros (non tiré) a Nexans pour soutenir le Groupe
dans ses programmes de recherche, développement et innovation

Perspectives 2025 confirmées (telles que relevées en juillet 2025)
- EBITDA ajusté entre 810 et 860 millions d’euros
- Flux de trésorerie disponible entre 275 et 375 millions d’euros

Excluant six mois de Lynxeo, incluant sept mois de Cables RCT et hors évolutions
futures de périmétre.
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Paris, le 23 octobre 2025 — Nexans, acteur mondial de la conception et de la fabrication de
systemes de cables pour un monde électrifié, annonce son information financiere des
neuf premiers mois de 2025. Commentant I'activit¢ du Groupe, Julien Hueber, Directeur
Général, a déclaré :

« Notre ambition est claire : renforcer le leadership de Nexans dans I'Electrification et poursuivre
le développement de notre modéle de création de valeur ;: de son exécution & son expansion.

Les neuf premiers mois de 2025 confirment la croissance solide et disciplinée de nos activités
d'Electrification, avec une hausse organique de +9,4 % sur la période et de +12,6 % au troisieme
trimestre 2025. Cette performance témoigne de notre capacité a tenir nos engagements, fruit de
notre attention soutenue sur les solutions a forte valeur ajoutée et de notre approche sélective qui
nous permet de bénéficier des tendances sous-jacentes solides sur I'ensemble des marchés de
I'Electrification. Comme anticipé, nous avons observé des signes de reprise du segment PWR-
Connect au troisieme trimestre, tandis que les segments PWR-Transmission et PWR-Grid ont
maintenu leur forte dynamique.

En parallele de cette solide performance, nous sommes ravis d’annoncer ce jour l'acquisition
d'Electro Cables au Canada. Il s’agit d’'une nouvelle étape majeure pour Nexans, renforgant son
ambition de devenir un pure player de I'Electrification grace a des solutions a forte valeur ajoutée.
Cette acquisition permettra de générer une création de valeur importante grace aux perspectives
de croissance attractive et un profil de rentabilité robuste. Cette opération illustre nos efforts
permanents pour nourrir un pipeline d’opportunités, les acquisitions ciblées étant au cceur de
notre stratégie pour développer toujours plus notre modéle de création de valeur.

Notre ambition est de renforcer la compétitivité de Nexans tout en amplifiant la croissance
sélective et rentable de nos activités d'Electrification. Je suis convaincu que la poursuite de notre
rigueur d’exécution et de notre exigence en matiere de performance continuera de générer de la
valeur durablement.»

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE PAR SEGMENT
A cours des métaux standard (référence du cuivre a 5 000 €/t)

(en millions d’euros) 9M 2025 Prgo’v;ozrorﬁi C(;?ézz?gﬁg
Electrification 3841 3351 +9,4 %
PWR-Transmission 1115 899 +25,3 %
PWR-Grid 989 945 +6,7 %
PWR-Connect 1737 1507 +1,4%
Hors Electrification* 868 1247 -6,0 %
Total hors Autres activités 4708 4598 +6,0 %
Autres activités 623 628 +4,1 %
Total Groupe 5331 5226 +5,8 %
* Industries & Solutions
Les données 2024 Pro forma figurent en annexe du présent communiqué de presse. )
(en millions d’euros) T3 2025 Prgiozrorﬁg Ccr)‘r’ésa?ﬁ‘gﬁz
Electrification 1233 1103 +12,6 %
PWR-Transmission 368 277 +33,3%
PWR-Grid 314 295 +9,0 %
PWR-Connect 551 530 +3,6 %
Hors Electrification* 167 390 -8,2%
Total hors Autres activités 1400 1493 +9,6 %
Autres activités 166 188 -6,3 %
Total Groupe 1 566 1680 +7,7 %

* Industries & Solutions
Les données 2024 Pro forma figurent en annexe du présent communiqué de presse

2/11



FAITS MARQUANTS DES NEUF PREMIERS MOIS ET DU TROISIEME TRIMESTRE 2025

Le chiffre d’'affaires standard du Groupe s’est élevé a 5 331 millions d’euros au cours des
neuf premiers mois de 2025, en progression organique de +5,8 % par rapport a la méme période
de 2024 et de +6,0 % en excluant les Autres activités. Sur cette période, le Groupe a enregistré
un effet périmetre négatif de -1,2 %, en lien avec l'acquisition de La Triveneta Cavi en lItalie
(début juin 2024), la cession d'Amercable (début janvier 2025), I'acquisition de Cables RCT en
Espagne (début juin 2025), et la cession de Lynxeo (fin juin 2025).

La croissance organique des activités d'Electrification (PWR-Transmission, PWR-Grid et
PWR-Connect) s’est établi a +9,4 % pour les neuf premiers mois de 2025 et a +12,6 % au
troisieme trimestre 2025.

CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD PAR SEGMENT

| PWR-TRANSMISSION (21 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL)

Le chiffre d'affaires standard du segment PWR-Transmission s'est élevé a 1 115 millions d'euros
pour les neuf premiers mois de 2025, contre 899 millions d'euros sur la méme période en 2024,
Soit une croissance organique de +25,3 %.

Au troisiéme trimestre 2025, cette croissance organique a atteint +33,3 %, portée principalement
par une bonne exécution, un mix de production favorable et un nombre plus élevé de campagnes
d'installation par rapport au troisieme trimestre 2024.

Le carnet de commandes ajusté a atteint 7 904 millions d'euros au 30 septembre 2025, en
hausse de +27,0 % par rapport au 30 septembre 2024. Le pipeline des activités sous-marines
reste important.

| PWR-GRID (19 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL)

Le chiffre d’affaires standard de I'activitt PWR-Grid s’est élevé a 989 millions d'euros pour les
neuf premiers mois de 2025, contre 945 millions d'euros sur la méme période en 2024, soit une
croissance organique de +6,7 %.

Au troisieme trimestre 2025, la trajectoire solide du segment s’est confirmée avec une croissance
organique de +9,0 %, portée par 'augmentation des accords-cadres et des projets, notamment
en Europe, ainsi que l'activité Accessoires, dont la croissance a suivi la tendance du marché
mondial du Grid.

| PWR-CONNECT (33 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL)

Le chiffre d’affaires standard du segment PWR-Connect était de 1 737 millions d'euros pour les
neuf premiers mois de 2025, contre 1 507 millions d'euros sur la méme période en 2024, soit une
hausse organique de +1,4 %.

Au troisieme trimestre 2025, la croissance organique a atteint +3,6 %, portée par des signes de
reprise en Europe et d’excellentes performances dans certaines régions telles que I'Amérique du
Nord, I'Amérique du Sud et le Moyen-Orient & I'Afrique. L'environnement européen reste
exigeant, notamment dans les pays nordiques, tandis que la croissance organique de la France
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s’est avérée résiliente. En ltalie, le marché est également resté résilient alors que Nexans
poursuit le déploiement de ses innovations conformément a ses prévisions, et la mise en ceuvre
de son programme SHIFT.

| ACTIVITES HORS ELECTRIFICATION (Industrie & Solutions) (16 % DU CHIFFRE
D’AFFAIRES STANDARD TOTAL)

Dans le segment Industrie & Solutions, le chiffre d’affaires standard s’est établi a 868 millions
d’euros pour les neuf premiers mois de 2025, en baisse organique de -6,0 % par rapport a la
méme période de 2024, ou il atteignait 1 247 millions d’euros. Avec la cession de Lynxeo réalisée
le 30 juin 2025, l'activité restante du segment Industrie & Solutions au troisieme trimestre 2025
est Auto-harnesses, toujours impactée par les conditions du marché automobile au niveau
mondial.

| AUTRES ACTIVITES (12 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD TOTAL)

Le segment Autres activités, qui correspond principalement aux ventes de fils de cuivre
(Métallurgie) et aux colts centraux ne pouvant étre affectés a d’autres segments, a enregistré un
chiffre d’affaires standard de 623 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2025, contre
628 millions d’euros sur la méme période en 2024. La croissance organique s’est élevée a
+4,1 % par rapport a la méme période de 2024. Le niveau exceptionnellement élevé des ventes
externes au premier semestre a été soutenu par les commandes anticipées réalisées par les
clients en prévision des droits de douane américains. Comme attendu, ce surstockage a entrainé
une correction au troisieme trimestre 2025.

L’activité Métallurgie, segment stratégique pour la chaine d'approvisionnement en cuivre de
Nexans, a pour objectif ces derniéres années de favoriser l'approvisionnement interne
stratégique du Groupe.

FINANCEMENT DE LA BANQUE EUROPEENNE D'INVESTISSEMENT (BEI)

En septembre 2025, la BEI a accordé a Nexans un financement de 250 millions d'euros, non tiré
au 30 septembre 2025.

Ce prét soutiendra des programmes de recherche, développement et innovation du Groupe sur la
période 2024-2029, ainsi que certains investissements industriels.

Parmi les projets concernés figurent :

e La création d'une nouvelle usine a Lens (France) d'ici 2026, destinée a augmenter de
plus de 50 % la production de fils de cuivre et a recycler jusqu'a 80 000 tonnes de cuivre
par an. Ce projet avait été annoncé en octobre 2024.

e Le renforcement des sites de Charleroi, Erembodegem (Belgigue) et Calais (France),
avec un programme d'investissement complet pour accompagner la croissance de
I'éolien offshore et des interconnexions sous-marines. Ce projet avait été annoncé en
septembre 2024.

e |’augmentation des capacités du site de Bourg-en-Bresse (France), afin de répondre a la
demande croissante en électrification en France et en Europe de I'Ouest, notamment via
la production de cables moyenne tension bas carbone. Ce projet avait été annoncé en
aodt 2024.
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e Des projets de recherche et développement alignés sur la stratégie de Nexans, visant a
jouer un réle moteur dans la transition énergétique mondiale et a contribuer a I'atteinte de
la neutralité carbone d'ici 2050, conformément a I'engagement Science Based Targets
(SBTI).

PERSPECTIVES 2025 CONFIRMEES

Nexans confirme ses objectifs 2025 comme suit :

e EBITDA ajusté entre 810 et 860 millions d’euros

e Flux detrésorerie disponible entre 275 et 375 millions d’euros

Excluant six mois de Lynxeo pour environ 45 millions d’euros, incluant sept mois de Cables
RCT pour environ 4 millions d’euros et hors évolutions futures de périmétre.

FAITS MARQUANTS POSTERIEURS AU 30 SEPTEMBRE 2025

Le 13 octobre 2025, Nexans a annoncé que son Conseil d'administration a décidé de nommer
Julien Hueber au poste de Directeur Général en remplacement de Christopher Guérin. Ces
décisions sont a effet immédiat ; Christopher Guérin assurera une transition avec Julien Hueber
jusqu'au 31 octobre 2025.

Le 23 octobre 2025, Nexans a signé un accord en vue de l'acquisition de 100 % d'Electro
Cables au Canada.

Créée en 1985 et basée a Trenton, en Ontario au Canada, Electro Cables est une entreprise
familiale spécialisée dans les cables basse tension. La société dispose d’'une solide expertise
dans les solutions a forte valeur ajoutée, adjacentes aux activités cébles, et s’appuie sur une
plateforme technologique robuste, parfaitement alignée et complémentaire au positionnement de
Nexans au Canada. Depuis ses deux sites industriels, avec un potentiel d’expansion de capacité
future, Electro Cables opére dans des marchés en forte croissance tels que (i) les projets
spécialisés liés aux infrastructures, aux data centers, aux gigafactories, aux infrastructures de
transport électrifié et aux renouvelables, et (ii) les batiments critiques, notamment dans le secteur
de la santé. Avec environ 125 millions d’euros de chiffre d’affaires courant sur les douze derniers
mois au 31 juillet 2025 et environ 200 employés, Electro Cable a affiché une croissance attractive
et une profitabilité robuste.

Cette acquisition permet a Nexans de développer et d’enrichir son portefeuille d’activités au
Canada, renforcant son positionnement dans un marché trés dynamique tout en optimisant
I'efficacité de la chaine d’approvisionnement locale. Elle ouvre également la voie a d'importantes
synergies portées par le renforcement de la présence locale de Nexans et le déploiement de son
programme dédié SHIFT, tout en stimulant I'innovation. L’acquisition sera entierement financée
avec la trésorerie disponible de Nexans, en s’appuyant sur la solidité de son bilan, et devrait avoir
un effet relutif sur le bénéfice par action dés la premiére année.
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CONFERENCE TELEPHONIQUE POUR LES INVESTISSEURS ET ANALYSTES

Date: jeudi 23 octobre 2025
9h00 heure de Paris — 8h00 heure de Londres

Intervenants
Julien Hueber, Directeur Général

Acceés au Webcast
https://nexans.engagestream.companywebcast.com/9m_ 2025 financial information

Participation a la conférence
Pour vous inscrire, veuillez utiliser le lien suivant : Inscription.
Les informations de connexion vous seront communiquées directement aprés l'inscription.

Le communiqué et la présentation de l'information financiere des neufs premiers mois 2025 sont
disponibles sur notre page Relations Investisseurs : Nexans — Résultats financiers.

Calendrier financier
19 février 2026: Résultats de I'exercice 2025

Prochains roadshows et conférences

e ODDO BHF Visite de site (Suéede, présentiel)

e ODDO BHF Roadshow (Pays Nordiques, présentiel)

e UBS Roadshow (Paris, présentiel)

e GOLDMAN SACHS Roadshow (New York, présentiel)

e BERENBERG Roadshow (Londres, présentiel)

¢ GOLDMAN SACHS Industrials and Materials Conference (Londres, présentiel)
o BERENBERG European Conference (Londres, présentiel)

e ODDO BHF Visite de site (Lyon, présentiel)

e ODDO BHF Forum (Lyon, présentiel)
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https://nexans.engagestream.companywebcast.com/9m_2025_financial_information
https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=Cr6rd5FdHZXn7iOCrL4yvhBl3MoTOLLBgflpQUwEqCg=&b=528f7d33-d6cf-439e-b143-56d7da6b8e57
https://www.nexans.com/finance/financial-information/financial-results/

A propos de Nexans

Nexans, pure player de I'électrification durable, est un acteur mondial de référence dans la conception
de systémes essentiels a la transition vers un avenir connecté, résilient et bas carbone.

Des énergies renouvelables terrestres et offshore aux villes et logements intelligents, Nexans congoit
et déploie des solutions de cablage avancées, des accessoires et des services qui électrifient le
progrés de maniére slre, efficace et durable.

Fort de plus de 140 ans dhistoire, Nexans s’appuie sur trois activités principales — PWR
Transmission, PWR Grid et PWR Connect — pour allier une expertise industrielle approfondie a une
innovation de pointe, accélérant ainsi la transition énergétique tout en répondant aux besoins de ses
clients. Son modéle unique E3, fondé sur I'Environnement, I'Economie et 'Engagement, guide
chacune de ses actions, en alignant la performance sur la raison d’étre.

Présent dans 41 pays, Nexans compte 28 500 collaborateurs et a réalisé un chiffre d’affaires standard
de 7,1 milliards d’euros en 2024. Reconnu comme un leader en matiére d’action climatique, Nexans
s’est engagé a atteindre la neutralité carbone d’ici 2050, en ligne avec linitiative Science Based
Targets (SBTi), tout en ceuvrant pour un meilleur accés a I'énergie a travers la Fondation Nexans.

Nexans est coté sur le marché Euronext Paris, compartiment A.
https://www.nexans.com/fr/ | #ElectrifyTheFuture

Contacts :

Communication Relations investisseurs

Mael Evin (Havas Paris) Audrey Bourgeois

Tél. : +33 (0)6 44 121491 Tél. : +33 (0)1 78 15 00 43
nexans h@havas.com audrey.bourgeois@nexans.com

Maellys Leostic
maellys.leostic@nexans.com

Olivier Daban
olivier.daban@nexans.com

iny O

Note : les écarts éventuels sont liés aux arrondis.

Les informations de nature prospective contenues dans ce communiqué sont fonction de
risques et incertitudes, connus ou inconnus a ce jour, qui peuvent avoir un impact significatif
sur les performances futures de la Société.

BN

Le lecteur est invité a consulter le site Internet du Groupe et télécharger le document
d’enregistrement universel ou figurent les facteurs de risque du Groupe.
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ANNEXES

Information par segment

CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIEL PAR SEGMENT

T1 2025 T2 2025 H1 2025 T3 2025 9M 2025
Pro Forma Pro Forma Pro Forma
ELECTRIFICATION +6,8% +8,6% +7,8% +12,6% +9,4%
PWR-Transmission +21,7% +21,6% +21,7% +33,3% +25,3%
PWR-Grid +1,7% +9,3% +5,6% +9,0% +6,7%
PWR-Connect +1,9% -1,4% +0,2% +3,6% +1,4%
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) -4,1% -6,8% e -8,2% -6.0%
AR AUTRES +3,9% +4,9% +4,4% +9,6% +6,0%
Autres activités +5,3% +11,9% +8,3% -6,3% +4,1%
TOTAL GROUPE +4,1% +5,7% +4,9% +7,7% +5,8%
CHIFFRE D’AFFAIRES (A COURS DES METAUX NON FERREUX COURANTS)
T12025 T12024 T22025 T22024 T3 2024 9M 2024
(en millions d’euros) Pro Pro Pro Pro 32025 Pro 9M 2025 Pro
Forma Forma Forma  Forma Forma Forma
ELECTRIFICATION 1513 1191 1678 1454 1512 1363 4702 4 009
PWR-Transmission 316 264 442 371 377 284 1135 919
PWR-Grid 373 351 432 396 373 351 1178 1098
PWR-Connect 824 576 804 687 762 728 2390 1991
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) 385 459 378 465 167 425 930 1349
TOTAL HORS AUTRES
ACTIVITES 1897 1651 2 056 1919 1679 1788 5633 5358
Autres activités 395 321 347 333 272 286 1014 939
TOTAL GROUPE 2292 1971 2 403 2 252 1951 2074 6 647 6 298
EFFETS DE PERIMETRE ET DE CHANGE SUR LE CHIFFRES D’AFFAIRES
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARD)
Chiffre
. s 9M 2024 Effet de Effet de Croissance d’affaires
(en millions d’euros) PN ;
Pro Forma périmétre change Organique standard
9M 2025
ELECTRIFICATION 3351 256 (73) 307 3841
PWR-Transmission 899 - 9) 225 1115
PWR-Grid 945 0 (18) 62 989
PWR-Connect 1507 256 (46) 20 1737
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) 1247 (318) ©®) (56) el
TOTAL HORS AUTRES
ACTIVITES 4 598 (62) (79) 252 4708
Autres activités 628 1 (30) 24 623
TOTAL GROUPE 5226 (61) (110) 276 5331
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Rapprochements 2025 Pro forma

Le pro forma 2025 concerne la reclassification de I'activité automobile non stratégique en Suéde, qui ne fait pas
partie du périmetre de cession de Lynxeo, dans le segment « Autres activités ».

RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU T1 2025
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)

(en millions d’euros) 12025 T12025
Publié Reclassement Pro Forma
ELECTRIFICATION 1221 - 1221
PWR-Transmission 308 - 308
PWR-Grid 312 - 312
PWR-Connect 601 - 601
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) 362 9) 353
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 1583 9) 1574
Autres activités 233 9 242
TOTAL GROUPE 1815 - 1815
RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU T2 2025
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)
(en millions d’euros) 22025 22025
Publié Reclassement Pro Forma
ELECTRIFICATION 1 386 - 1 386
PWR-Transmission 439 - 439
PWR-Grid 362 - 362
PWR-Connect 585 - 585
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) =il (12) 348
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 1746 (12) 1734
Autres activités 204 12 215
TOTAL GROUPE 1950 - 1950
RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU S1 2025
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)
(en millions d’euros) S12025 S1 2025
Publié Reclassement Pro Forma
ELECTRIFICATION 2 607 - 2 607
PWR-Transmission 747 - 747
PWR-Grid 674 - 674
PWR-Connect 1186 - 1186
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) el (20) 701
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 3329 (20) 3308
Autres activités 437 20 457
TOTAL GROUPE 3765 - 3765
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Rapprochements 2024 Pro forma

RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU T3 2024
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)

(en millions d’euros) T3 2024 32024
Publié Reclassement Pro Forma
ELECTRIFICATION 1099 4 1103
PWR-Transmission 277 - 277
PWR-Grid 288 7 295
PWR-Connect 533 3) 530
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) S (14) 390
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 1503 (20) 1493
Autres activités 177 10 188
TOTAL GROUPE 1680 - 1680
RAPPROCHEMENT DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU 9M 2024
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)
(en millions d’euros) 9M 2024 9M 2024
Publié Reclassement Pro Forma
ELECTRIFICATION 3344 6 3351
PWR-Transmission 899 - 899
PWR-Grid 923 21 945
PWR-Connect 1522 (15) 1507
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) 1 zes (47) 1247
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 4 639 (41) 4598
Autres activités 588 41 628
TOTAL GROUPE 5226 - 5226
CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL 2024 PRO FORMA
(A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARDS)
(en millions d’euros) T1 2024 T2 2024 S1 2024 T3 2024 9M 2024 T4 2024 2024
Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma
ELECTRIFICATION 1026 1222 2 248 1103 3351 1260 4611
PWR-Transmission 257 365 622 277 899 389 1287
PWR-Grid 309 341 649 295 945 328 1273
PWR-Connect 460 516 977 530 1507 544 2051
HORS ELECTRIFICATION
(Industrie & Solutions) 430 427 857 390 1247 391 1639
TOTAL HORS AUTRES
ACTIVITES 1 456 1649 3105 1493 4 598 1651 6 249
Autres activités 236 205 441 188 628 201 829
TOTAL GROUPE 1692 1854 3546 1680 5226 1852 7078
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Glossaire

Carnet de commandes ajusté pour [l'activité
PWR-Transmission: carnet de commandes ajusté
des contrats sécurisés non mis en vigueur pour les
activités Sous-marine, Terrestre et  des
Télécommunications spéciales

EBITDA ajusté: a compter de 2023, 'EBITDA
ajusté consolidé de Nexans s’entend comme la
marge opérationnelle retraitée (i) des dotations aux
amortissements, (i) des charges liées a des
paiements en actions, et (iii) de certains autres
éléments opérationnels spécifiques qui ne sont pas
représentatifs de la performance de la Société,

Flux de trésorerie disponible (Free Cash-Flow,
FCF): est calculé a partir de 'EBITDA ajusté retraité
de la variation nette des provisions, y compris les
retraites/autres avantages postérieurs a I'emploi et
d’autres éléments sans effet de trésorerie, |
comprend également les variations nettes du besoin
en fonds de roulement, les décaissements pour
investissements nets des produits de cession, les
autres décaissements/encaissements
d’investissements, a I'exclusion de ceux liés a la
vente/lachat d’actions d'une société avec
changement de méthode de consolidation, les
décaissements pour restructuration, les variations
des intéréts financiers et les impots versés,

Marge opérationnelle: est évaluée avant I'impact
(i) de la réévaluation du Stock Outil, (i) de la
dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles ou du goodwill résultant des tests de
dépréciation, (iii) de la variation de la juste valeur
des instruments financiers sur les métaux non
ferreux, (iv) des plus et moins-values sur les
cessions d’actifs, (v) des colts liés aux acquisitions
réalisées et des colts et honoraires liés aux
acquisitions prévues, (vi) des dépenses et
provisions pour enquétes de concurrence, (vii) des
colts de réorganisation, (vii) de la part dans les
résultats nets des entreprises associées, (ix) du

résultat financier net, (x) des impobts, et (xi) du
résultat net des activités,

Croissance organique: croissance du chiffre
d’affaires standard en pourcentage du chiffre
d’'affaires standard de l'année précédente, La
croissance organique est une mesure de la
croissance qui exclut les effets de périmétre et de
change,

Rentabilité des Capitaux Employés (ROCE):
correspond a la marge opérationnelle sur 12 mois a
la fin de la période sur capitaux opérationnels
employés, hors provisions pour enquétes antitrust,
Les capitaux opérationnels utilisés comprennent les
éléments du fonds de roulement opérationnel et non
opérationnel, les actifs incorporels et corporels, les
préts et créances, les impots différés, les réserves a
'exclusion des réserves pour retraites et autres
avantages du personnel et les réserves pour
restructuration,

Chiffre d’affaires a cours des métaux non
ferreux standards: chiffre d’affaires basé sur un
prix standard pour le cuivre et I'aluminium afin de
neutraliser l'effet des variations des cours des
métaux non ferreux et donc de mesurer son
évolution sous-jacente, Depuis le ler janvier 2020,
ces références sont fixées a 5 000 euros par tonne
métrique pour le cuivre et a 1 200 euros par tonne
métrique pour I'aluminium, Elles sont déclinées
ensuite dans les devises de chaque unité, intégrant
de fait les conditions économiques propres a
I'environnement de ces unités,

Chiffre d’affaires a cours des métaux non
ferreux courants correspond au produit des
ventes de marchandises et des ventes de biens et
services produits dans le cadre des activités

principales du Groupe pour lesquelles une
contreparte  a  ét¢é  promise en  vertu
d’un contrat conclu avec les clients,
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