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FAITS MARQUANTS 2022 ET PRINCIPALES REALISATIONS

YEARS N
FOUNDATION

La Fondation Nexans
célebre ses 10 ans

1
E
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2022

ANNEE RECORD
#0] MARQUEE PAR UNE

CROISSANCE RENTABLE

Niveau de performance record de
I'EBITDA, de la génération de
trésorerie normalisée et du ROCE

Poursuite de la stratégie axée sur la
croissance tirée par la valeur et le
succés de la plateforme de
transformation

Liquidité renforcée et maintien d'un
bilan solide

Augmentation de la rentabilité pour les
actionnaires gréce & une proposition de

dividende de 2,10 €/action

FAITS MARQUANTS

#02

FAITS MARQUANTS 2022 ET PRINCIPALES REALISATIONS

POURSUITE DU DEPLOIEMENT
DE LA FEUILLE DE ROUTE
STRATEGIQUE

Nouvelle acquisition dans I'électrification
et négociations exclusives en vue de la
cession de |'activité Telecom Systems

Carnet de commandes record et de
qualité du segment Production d’énergie
& Transmission tiré par |'attribution du
projet Celtic Interconnector

Accélération de la croissance en valeur
& travers |'innovation, le numérique et les
services, et le déploiement de |'Industrie

4.0

INTENSIFIER LES EFFORTS
DANS LE DOMAINE DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

#03

Accélération de la décarbonation,
au-deld des objectifs de I'initiative SBT :
-28 % d’émissions de GES par rapport a
2019

Installation d’une centrale
photovoltaique au Maroc

Plus de 2,2 millions de personnes
soutenues par la Fondation Nexans

depuis 2013

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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UNE PERFORMANCE FINANCIERE RECORD

OBJECTIF D’EBITDA PLEINEMENT ATTEINT, GENERATION DE TRESORERIE SUPERIEURE AUX
OBJECTIFS ANNONCES

: GENERATION DE TRESORERIE * ROCE®) (%)

EBITDA (M€) ET © NORMALISEE NFCF® (M€) ET :
MARGE D’EB'TDA(” (%) NCCR(4) (% ) ( ) ELECTRIFICATION

GROUPE

172

21

227

2018@ 2019 2020 2021 2022 : 2018@ 2019 2020 2021 2022 : 2018@ 2019 2020 2021 2022

(1) EBITDA sur le chiffre d'affaires standard.

(2) Données 2018 avant la mise en ceuvre de I'IFRS 16 et du nouveau cours constant du cuivre.

(3) La génération de trésorerie normalisée (Normalized Free Cash Flow, NFCF) correspond & la génération de trésorerie (Free Cash Flow, FCH hors investissements stratégiques, produit des cessions d'immobilisations corporelles, impact des abandons
d'activités significatives et dans I'hypothése d'un décaissement de I'impdt lié aux projets basé sur le taux de complétude.

(4) Le NCCR (Normalized Cash Conversion Ratio ou ratio de conversion de trésorerie normalisé) se calcule comme suit : NFCF / EBITDA — NFCF, hors investissements stratégiques, cessions d'immobilisations corporelles, changement ponctuel dans le
besoin en fonds de roulement et décaissements pour plans de restructuration significatifs.

(5) Marge opérationnelle sur 12 mois rapportée aux capitaux employés de fin de période, hors provisions pour comportement anticoncurrentiel, y compris la contribution annuelle de Centelsa.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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FAITS MARQUANTS 2022 ET PRINCIPALES REALISATIONS

DEPLOIEMENT DE LA FEUILLE DE ROUTE DE PURE PLAYER DE L'ELECTRIFICATION

FINALISATION DE L’ACQUISITION DE
REKA CABLES DANS LES PAYS
NORDIQUES

* Un des leaders du marché dans les pays nordiques

- Développement et renforcement des activités existantes de Nexans dans
la région

« 1e fabricant de cables & atteindre la neutralité en carbone

« Synergies opérationnelles grace au déploiement des programmes SHIFT

000 A0 :
270 3 172 M€ :

%mﬂnﬂn collaborateurs ' usines /D de chiffre d’affaires -
en 2022 :

Finalisée le 26 avril
Prix : 53 millions d’euros, dette financiére nette : 6,5 millions d’euros
Financement & travers un mix de trésorerie disponible et de dette

el 1™

NEGOCIATIONS EXCLUSIVES EN VUE DE LA
CESSION DE L'ACTIVITE TELECOM SYSTEMS

Négociations exclusives avec Syntagma Capital, un fonds de
capital-investissement basé en Belgique

ooooo

Retrait de I'activité Télécommunication & Données : solutions

innovantes pour les télécommunications, les réseaux LAN et les
centres de données

000 Q0 180 M€
680
%Hﬂﬂ_lll] collaborateurs @ de chiffre; g'zgffdires
en

Modalités

Transaction projetée soumise aux conditions habituelles, notamment
I"information et la consultation des comités d’entreprise et d'autres
autorisations réglementaires

Finalisation prévue d'ici la fin du premier semestre 2023

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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Ajout de deux lignes destinées &
la production de cébles HVYDC

Livraison : début 2024

Projets :

1+ Celtic Interconnector, la plus
longue interconnexion extrudée

 BorWiné, la plus longue

connexion éolienne offshore de
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RESULTATS FINANCIERS 2022

HAUSSE REMARQUABLE DE LA RENTABILITE DU GROUPE
EBITDA EN HAUSSE DE +30 % EN 2022 PAR RAPPORT A 2021

CHIFFRES CLES

En millions d’euros 2021 2022
Chiffre d’affaires 7 374 8 369
d cours des métaux courants
Chiffre d’affaires 6 054 6745
a cours des métaux constants
Croissance organique  +8,3 +6,3 %
%
EBITDA 463 599
Marge d'EBITDA (%)) 7.6 % 89 %
Marge opérationnelle 299 420
Marge opérationnelle 4,9 % 6,2 %
(%0
Codts de réorganisation (58) (39)
Autres éléments opérationnels 96 14
Résultat opérationnel 338 395
Charges financiéres nettes (101) (57)
Résultat avant impéts 237 339
Impdts (72) (20)
Résultat net 164 248

(1) Marge sur chiffre d’affaires & cours des métaux constants.

(2) Effet de périmétre principalement dd & I'acquisition de Centelsa réalisée le 1 avril 2022.

EVOLUTION DE L'EBITDA (M€)

- GROUPE

+30 %

463 ———

7,6 %
MARGE

26 2

15

88
16 [N

ACTIVITES

D'ELECTRIFICATION

+106 M€

(1)

599

8.9 %
MARGE

2021 Effets de PrOdUCf'IOF'l " Distribution Usages Indust.ne &
change etde  Transmission Solutions
périmétre?)

Telecom &

Données

Autres 2022
activités

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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RESULTATS FINANCIERS 2022

ELECTRIFICATION

AMPLIFICATION DES ACTIVITES D’ELECTRIFICATION
PROGRESSION DE L'EBITDA DE +39 % EN LIGNE AVEC LA TRAJECTOIRE FINANCIERE

EVOLUTION DE L’EBITDA (M€) — ACTIVITES D’ELECTRIFICATION

‘ +39 %
o8 21
397 40 —— E——

102 %
MARGE

2021 Colt net (colts fixes et AMPLIFY SHIFT Effet de .EFFeTs 2022
performance industrielle) périmétre conjoncturels
{y c. Centelsa) et ponctuels

et de change

11 ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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UNE SOLIDE PERFORMANCE OPERATIONNELLE
AVANT ACQUISITION DE CENTELSA ET OPERATIONS DE CAPITAL

EVOLUTION DE LA DETTE NETTE SUR LES 12 DERNIERS MOIS (M€)

152
451 . (59) ;'.‘ |
73 4

GENERATION DE FCF -

hors fusions et acquisitions -
271 M€ (298) (48)

NFCF

hors fusions et acquisitions

393 M€ (255) 182

(39)
DETTE NETTE Cash-flow Variation Décaissements ~ Dépenses Autres Intéréts Dividendes Fusions et IFRS 16 et DETTE NETTE
DEC. 2021 opérationnel du BFR liés d'investissement  investissements financiers et autres acquisitions  effets de DEC. 2022
aux opérations change

réorganisations de capital

(1) Moyenne des deux derniers ratios publiés de la dette nette sur I'EBITDA sur les 12 derniers mois.

12 ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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UN BILAN SOLIDE S&P Global

Perspective de S&P associée & la notation
BB+ rehaussée & « positive »

RATIO DE GEARING

Covenant & 120 %

CHIFFRES CLES

En millions d’euros DEC. 2021 DEC. 2022 14%
° o
I Dette nefte 11%
Immobilisations 1942 2271 == Gearing!! .\5‘%,* I
Autres actifs non courants 112 122 E -
Actifs non courants 2 053 2 393 a ’
Besoin en fonds de roulement 77 27 a DEC. 2020 DEC. 2021 DhCyats
%)
Total & financer 2130 2 420 5
Dette financiére nette 74 182 % RATIO D'ENDETTEMENT
w
Provisions 469 408 5 Covenant & 3,2x EBITDA 0,7x
Autres passifs non courants 122 162 o Dette nette 0,4x
=e= Endeftement® 0,2X
Capitaux propres et intéréts minoritaires 1465 1 667
Total financement 2130 2 420
DEC. 2020 DEC. 2021 DEC. 2022

(1) Endettement net/capitaux propres & la cléture.
(2) Moyenne des deux derniers ratios publiés de la dette nette sur I'EBITDA sur les 12 derniers mois.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023



Nexans 01 [>02/03 04 (05 06 07 08 09 |10
RESULTATS FINANCIERS 2022
UNE LIQUIDITE ELEVEE ET RENFORCEE
PAR UN NOUVEAU RCF" ET UNE LIGNE DE FINANCEMENT
LIQUIDITE ET CALENDRIER DE REMBOURSEMENT DE LA DETTE (M€)
En millions d’euros DEC. 21 DEC. 22 LIQUIDITE TOTALE DETTE BRUTE
DISPONIBLE
Dette brute 1046 1 3]6 -I 934
:'r,ésorerie et équivalents de 972) (1 134) 273 1316
résorerie Facilité
Dette nette 74 182 r;;):q: f:‘: 800 200 .
Trésorerie au bilan :
environ 1,1 Md€ o
Trésorerie et
équivalents
do 1ré .
LIGNE DE FINANCEMENT A 1 134
Signée en février 2023
Echéance en aodt 2025
Jusqu'a 325 M€ W
DEC. " Emprunts Emission Emission Financement  Billet de DEC.
2022 locaux et obligataire  obligataire 2027 de la  trésorerie 2022
autresl?) 2023 2024 BEIS!
3,75% 2,75 %

(1) Ligne de crédit syndiquée.
(2) Y compris les retraitements IFRS sur les obligataires, les intéréts courus, IFRS 16 et I'emprunt de 90 ME relatif au Nexans Aurora.
]4 (3) Banque européenne d'investissement.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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COMPTES SOCIAUX DE NEXANS SA

CHIFFRES CLES

En millions d’euros 2021 2022
Résultat d’exploitation (21) (20)
Résultat non opérationnel 73 94
dont Résultat financier 49 113
dont Résultat exceptionnel 2 (20)
dont Impdbts et autres 22 1
Résultat net 51 73
Capital social 44 44
Total Capitaux propres 1883 1895
Dette financiére 884 1 009
Total bilan 2 891 3 053

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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UN MODELE AXE SUR LA CROISSANCE EN VALEUR
CHIFFRE D’ AFFAIRES STANDARD DE 1,7 Md€, +6,5 % HORS AUTRES ACTIVITES
EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD (M€) - GROUPE
+2,2 %
de croissance
organiquel’)
82
1674
1657
1623 - -47 43
-1
1503
T1 2021 T1 2022 Electrification(? Hors Autres T1 2023 Périmétre Taux de T1 2023
publié publié électrification(?) activités(?) organiquel’) change publié

18

(1) Croissance organique hors effets de change et de périmétre, (2) Sur la base du T1 2022 proforma (voir Annexes)

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1ER TRIMESTRE ET PERSPECTIVES 2023

JNNexans 01 02 03

OBJECTIFS 2023 CONFIRMES

— Marché dynamique, soutenu par 'accélération de la transition énergétique et la
demande continue des OEM.

ENSEMBLE DU GROUPE

(HORS ACQUISITIONS ET CESSIONS NON CONCLUES)

— Concentration sur la transformation structurelle afin de continuer & renforcer les marges
des activités Distribution et Usages.

FAVORABLES

2
Z
1]
=
=
pr]

— Augmentation des commandes reflétant le rythme soutenu de I'activité d’appel d'offres
du segment Production d’énergie & Transmission.

GENERATION DE
TRESORERI'E ..............................................................................................................................
NORMALISEE

EBITDA

— Environnement géopolitique et économique demeurant incertain.

— Ralentissement de la demande dans le segment résidentiel partiellement compensé
par la résistance des prix gréce & la premiumisation, ainsi que par une demande
soutenue dans les segments Infrastructure et Batiments commerciaux.

ENTRE ENTRE
570 MEET 630 ME 150 M€ ET 250 M€

— Pression sur la marge de |'activité Production d’énergie & Transmission dans le cadre
de certains contrats et délais dans |'attribution des contrats.

n
=
3
S
<<

]
o

ELEMENTS

19 ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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SECURITE INCENDIE

e Ny,
FIRE SAFETY

ANTICIPATE. SECURE PROTECT
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SECURITE INCENDIE

LA PROTECTION CONTRE LES INCENDIES D’ORIGINE ELECTRIQUE EST UNE NECESSITE
POUR SAUVER DES VIES, SAUVER DES HABITATS, DIMINUER LES PERTES ECONOMIQUES

CHIFFRES CLES )
25% DES INCENDIES SONT D'ORIGINE ELECTRIQUE
LES CONSEQUENCES DES INCENDIES SONT DRAMATIQUES

+1Mfeux
75 Mcs€

Perte économiguie

En Europe

+1,1 million incendies / an
+4,000 Décés / an
+130,000 Blessures / an

+25 Mds € Perte économique

Dans le monde
+4 millions de feux par an

+20 000 Déces

+4Mh)g/u$
330 Mek€

+710 000 Blessures séveres

+330 Mds € Perte économique

Source: World Bank report 2013
22

NEXANS EST UN LEADER MONDIAL
DANS LA TECHNOLOGIE DE PROTECTION
CONTRE L'INCENDIE

LE DEVELOPPEMENT DU FEU EN 4 ETAPES
LES TECHNOLOGIES DISPONIBLES POUR LUTTER CONTRE LES
INCENDIES D'ORIGINE ELECTRIQUE SONT CONNUES

« 20 ans de R&D de pointe

« 100 chercheurs & Ampacity

* 150 brevets

« Des installations d'essai uniques

« 1 000 simulations de feu par an

« Accréditation COFRAC, Certification
UL's DAP

« Collaboration avec les organismes
notifiés les plus importants : LCIE ,
VDE , SGS, FORCE, IMQ ...

A Température

S

over”

ad

 Fumée Propagation Le “Flash-

Mise a feu

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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SECURITE INCENDIE

JNNexans 0102 03 |04

AMPLIFIER LA SECURITE INCENDIE DANS LES USAGES
POUR CAPTURER LE “SHIFT” TECHNOLOGIQUE

MARCHE DES CABLES RENFORCE PAR L'ACCELERATION ~ SOUTENIR L'ADOPTION DE © LA SECURITE INCENDIE RENFORCE
DE BATIMENT: AUGMENTATION  DES TENDANCES SOUS-JACENTES ~ TECHNOLOGIES DE SECURITE ~ :  STRUCTURELLEMENT LA PREMIUMISATION DES
DE LA DEMANDE MONDIALE INCENDIE(2) . CABLES D'UTILISATION DE NEXANS
+20 % de consommation 1. Accélérer le changement de

d'électricité d'ici & 2030 technologie : du PVC aux cébles de

sécurité incendie

8.| l\kh€ ~ Accélération des nouvelles constructions 9IWk€ 9. Les innovations de Nexans dans le

t 5 ti 1 . s e .
. € des renovations|] : domaine de la sécurité incendie, avec
20308 : 2030E : plus de 150 brevets, générent des

Nouvelles Normes & marges supérieures.

O

réglementations

: s do <euritg ; 3. Introduire un nouveau modéle de revenus
CAGR A 3.6% CAGR ~ 13% : basé sur les services avec des objefs et des

utilisateurs connectés.

: Fiabilité des réseaux

o électriques
55/\%€ 4. Donner la priorité aux nouvelles

: constructions répondant & des normes de
sécurité élevées (centres de données,
hépitaux) et aux rénovations.

AL34VS Fd

2019

Nouveaux marchés et usages de
'électricité (VE, solaire, pompes &
chaleur)

2020  2023E 2025E+

Source: CRU, Roland Berger, Estimation NEXANS

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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COMMENT DIRIGER UNE ENTREPRISE QONFRQNTI'EE A DES INJONCTIONS PARADOXALES, A LA PERMACRISE,
A DES INDICATEURS CLOISONNES ET A DES REGLEMENTATIONS DE PLUS EN PLUS NOMBREUSES ?

GESTION D’INJONCTIONS PARADOXALES

O

o
o
o
o

06 07 |08 109 |10

Volume vs Valeur

Profit vs Environnement

Croissance vs Sobriété

Productivité vs Impact social

Ressources infinies vs Ressources contraintes

0O 0O O O O O O O

OBSESSION DE LA
MESURE_
CLOISONNEE

OBSESSION DES INDICATEURS

ZOOM SUR E3, UN MODELE UNIQUE

LES CRISES SE MULTIPLIENT

Climat
Géopolitique
Sanitaire
Cyber
Economique
Social
Terrorisme

o Dépendance excessive a des approches cloisonnées de résolution des problémes
o Multiplication des indicateurs sans corrélation ou logique appropriée

o Manque de collaboration entre les fonctions

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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ZOOM SUR E3, UN MODELE UNIQUE

CESHON “muuullllll |||Illlllmmm;
me[:j?riEE F]EEEEEEEREE

ECOMOMIE 1
CIRCULAIRE

LE MODELE E3

GARANTIT UNE APPROCHE DURABLE EN
INTEGRANT L'ECONOMIE,
L'ENVIRONNEMENT ET L'ENGAGEMENT

":I: ET SECURITE
* FORMATION  pgs w
&, %
ﬂu R . GP‘G
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ZOOM SUR E3, UN MODELE UNIQUE

JNNexans 01 02 03 |04 |05

UNE CULTURE E3
QUI FERA LE NEXANS DE DEMAIN

Taux d’engagement

CULTURE
& MISSION
72% ~
e . \

HARMONISATION VIE
REMUNERATION & 4}: b PROFESSIONNELLE % 2021 2022
AVANTAGES VIE PRIVEE

Enaaaement Meilleure
gagen —=mp Performance

cleve économique
DEVELOPPEMENT ENVIRONNEMENT
ﬂ DE TRAVAIL 85
%
o

LEVIERS Des sites avec un engagement élevé
E classés parmi les plus performants économiquement
D'ENGAGEMENT

34 ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

JNNexans 0l 02 03 |04 05 06

ADMINISTRATEUR CLIMAT
CHARGE DU SUIVI DES QUESTIONS CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTALES

PROGRES 2022

— Challenge la stratégie et la feville de route climatiques et
AXES DE TRAVAIL environnementales du Groupe

— Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
— Taxonomie européenne

— Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

— Plan de communication

— 4 réunions avec la direction de Nexans
— Soutient le comité Stratégique et de Développement Durable et le Conseil d'administration
— Participation au Roadshow Gouvernance en 2022 et 2023

— Présentation du rdle et des missions a I’ Assemblée Générale 2022

Feuille de route Climat CSRD: Corporate

Sustainability
Reporting Directive

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023



JNNexans 01 02 03 |04 |05

06 |07 08 |09 |10

NEXANS : UN ACTEUR CLE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE
57 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES LIE A LELECTRIFICATION

-

STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

DISTRIBUTION

=

TRANSMISSION SOUS-
MARINE ET TERRESTRE

PRODUCTION
CENTRALISEE

— Réseau centralisé
— Electrification rurale

— Interconnexion
sous-marine et terrestre

— Eolien terrestre et offshore

Projet Celtic Interconnector
connectant les réseaux électriques
francais et irlandais

Parc éolien offshore
Empire Wind 1 & New York

37

Contrat de 4 ans avec Enedis visant
& moderniser le réseau francais

USAGES

— Batiments industriels
— Infrastructures

— Zone résidentielle

— Batiments
commerciaux et
tertiaires

Partenariat de longue date avec les
distributeurs Sonepar et Rexel

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2023
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STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE REDUCTION DES EMISSIONS DE CARBONE
OBJECTIFS VALIDES PAR L'INITIATIVE SBT

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE EN VALEUR ABSOLUE OBJECTIFS DE L'INITIATIVE SBT

SCOPES 1 et 2: -46 % d'ici & 2030 (par rapport & 2019)
'SCOPE 3: b --R SCOPE 3 : -30 % d'ici & 2030 (par rapport & 2019)
EMISSIONS ..4..4...- rewm'e : SCOPES 1, 2 et 3: Neutralité carbone d’ici a 2050 NOUVEL
EN AMONT AL 2T FRET (engagement pris en avril 2023) OBJECTIF
2 j SCIENCE
SCOPE 1: o~ ' BASED
EMISSIONS Eﬂ S5 TARGETS
DIRECTES lg;iks,‘il\_}glgLTEss _g) i -30 o/o DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
5 _ |
'SCOPE 2: g o\: i
EMISSIONS ¢ 2| @
INDIRECTES ACHAT D'ELECTRI $ : : S
ICITE © I ! Co
2 1 1 S,
SCOPE 3 : O -, O E 3 ! ! “Opes
EMISSIONS rowre = i | o3
NAVAL e e s oo ! N
2019 2026 2030 2050
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STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

NEXANS S'TENGAGE A REDUIRE SON EMPREINTE CARBONE DES SCOPES 1 ET 2
UNE DECARBONATION SUR 10 ANS

PHASE 1 — MESURER ET SIMPLIFIER

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3
MESURER ET TRANSFORMER STRUCTURER - Simplification du programme SHIFT (réduction du nombre
SIMPLIFIER NOTRE MODELE LES de clients et de produits)

ECOSYSTEMES

— Sobriété énergétique et électricité issue d’énergies
renouvelables proche de 40 % en 2022

Objectifs de réduction des GES

PHASE 2 - TRANSFORMER NOTRE MODELE

— Plan de décarbonation basé sur le regroupement d'activités
— Accélération du passage & |'électricité issue d'énergies

Baisse des émissions de GES

3
c
o
> 37 % renouvelables
o3 Scopes 1 et 2 W , _ | |
- Projection de la réduction des GES 46 % Tous ces leviers de décarbonation compenseront largement la
3 croissance volumique des activités consacrées & la transition
8— énergétique.
O
%
PHASE 3 — STRUCTURER LES ECOSYSTEMES
— Impact des accords d'achat d’électricité et de la
production d'énergie sur site
2019 2022 2026 2030
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STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

JNNexans 0l 02 03 |04 05 06

NEXANS S'ENGAGE A REDUIRE SON EMPREINTE CARBONE DU SCOPE 3
UNE DECARBONATION SUR 10 ANS

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 EMISSONS = O
SCOPE 3 w =k = E

ACHAT DE MATIERES UTILISATION DES
~ PREMIERES FRET PRODUITS VENDUS

S % Scope 3 5% 94 %

DECHETS

. Scope 3 : Essentiellement des émissions de GES dépendant
~ + de l'utilisation de cables (94 %), selon le facteur
28 % d'émission du pays de destination (pays ouU le céble est
installé)
« du contenu carbone des matiéres premiéres (5 %), selon
le contenu carbone et contenu recyclable des matiéres
premieres

Baisse des émissions de GES
Scope 3 (en %)

PERFORMANCE 2022 : -28 %, principalement en raison de la
trajectoire de décarbonation des pays et du mix pays du chiffre
d’affaires de Nexans

2019 2022 2026 2030
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STRATEGIE CLIMAT DE NEXANS

JNNexans 0l 02 03 |04 05 06

NEXANS S'ENGAGE A REDUIRE SON EMPREINTE CARBONE DU SCOPE 3
UNE DECARBONATION SUR 10 ANS

- ol
PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 Eg!(s)spo;\;s = -, Q E
i FoeT PRODUTS VENDUS  DECHETS
\ % Scope 3 5% 94 %
N,
\\ 5 5 .
5 QG Projection de la réduction des GES . ]
by N, 28 % 20 9 L'engagement des pays en matiére de décarbonation sera
v N ‘. -30 % compensé par
- o TTEmeea ] . , . .
2 T .- * la potentielle déviation de leur trajectoire carbone
c TS s ..a . . ’ .
28 379 TTmeeel « le mix pays du chiffre d’affaires de Nexans
Fhw 37 % 43, - :
£ o ) , * la croissance volumique
o e Trajectoire de décarbonation des pays
O 9
27 Baisse des émissions du Scope 3 prévue entre -30 % et
4 peJdp
S -43 % d'ici 2030
f f f |
2019 2022 2026 2030
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

INTEGRER LES MEILLEURES NORMES DE GOUVERNANCE
CONFORMITE AVEC LES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF

BON PROFIL
D’'INDEPENDANCE
1 Président indépendant
1 Administrateur référent

POUVOIRS EQUILIBRES

Dissociation des fonctions
du Président du Conseil et
du Directeur Général

REPRESENTATION DES PARTIES PRENANTES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Administrateur > 12 ans

Administrateurs

indépendants
indépendant Toutes les décisions P
54,5 % de membres stratégiques sont soumises
indépendants I'approbation du Conseil ” 14
rojets supérieurs a 50 M€
iprofets sup | @ memeres
Administrateurs Représentants
ADMlNl'STRATEUR PrOPOSéT par le des salariés
REFERENT . , principal actionnaire,
INDEPENDANT REGLEMENT INTERIEUR Invexans — 19 % du @
Modifié au capital
Dirige les réunions des 14 février 2023

administrateurs
indépendants et les sessions
exécutives

Point de contact des
membres indépendants
43

Actionnaire Bpifrance
Participations — 8 % du
capital

Représentants des
salariés actionnaires
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
EQUILIBREE ET DIVERSIFIEE

RESOLUTION 4

MEMBRES

FEMMES

4

10

par I'actionnaire
Invexans Limited,
Groupe Quifienco

RESOLUTION 6

par 'actionnaire
Invexans Limited,
Groupe Quifienco

par 'actionnaire
Invexans Limited,
Groupe Quifienco

Participations

RESOLUTION 5

salariés

Rémunérations

HOMMES

3

ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT LES
SALARIES

(2 représentant les salariés ef
1 représentant les salariés acfionnaires)

1

ADMINISTRATEUR
CLIMAT

- il N ADMINISTRATEURS PROPOSES PRINCIPAUX DOMAINES
JEAN MOUTON ANNE LEBEL JANE BASSON LAURA BERNARDELLI  MARC GRYNBERG SYLVIE JEHANNO HUBERT PORTE PAR LES PRINGIPAUX P
Président du Conseil Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur non - s, Eergie, S, F
B L. . L[z .. .. .. .z (3 par Invexans Limited / Industrie, Energie, Stratégie, Finance,
d’Aministration Référent indépendant indépendant indépendant indépendant indépendant Groupe Quienco et Senvice, Logisque, ESG, Digtl et
|ndépendqm Adminisfrofeur Clime 1 par Bpifrance Participations) Communication)
&~ 54,5 % 1
: ;9 /o
; D’ADMINISTRATEURS ADMINISTRATEUR
INDEPENDANTS REFERENT
INDEPENDANT
\? | 4
i | N
i ! 4 COMITES
OSCAR HASBUN ANDRONICO LUKSIC FRANCISCO PEREZ KARINE LENGLART SELMA ALAMI ANGELINE . BJORN ERIK NYBORG ‘ .
MARTINEZ CRAIG MACKENNA Représentant Administrateur AFANOUKOE Administrateur Audit, des Comptes et des Risques
Administrateur Administrateur Administrateur Permanent de représentant les Administrateur représentant L. do Dével bl
proposé proposé proposé Bpifrance salariés actionnaires  représentant les les salariés Stratégique et de Développement Durable

Nominations et Gouvernement d’entreprise
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QUATRE COMITES TRES ACTIFS

2

COMITES

2

PRINCIPALES ACTIVITES EN 2022

01 02 03

04 05 06 |07

~ 08

09 |10

COMITE D’ AUDIT, DES COMPTES
ET DES RISQUES

Présidente : Laura Bernardelli
4 membres

75 % d'indépendance

50 % de femmes

4 réunions — 95,3 % de

participation

Comptes annuels et semestriels et
communiqués de presse financiers

Audit interne et contréle interne,
gestion des risques, risques liés aux
systémes d’information, cybersécurité
et assurance

Programme de conformité,
présentation du correspondant
éthique sur les alertes

Présentations et missions des
commissaires aux comptes

COMITE DES NOMINATIONS ET DU
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Présidente : Anne Lebel

5 membres

60 % d'indépendance

80 % de femmes

5 réunions — 92 % de participation

+  Travaux sur la composition du Conseil
d’Administration et de ses Comités,
propositions pour la nomination des
Administrateurs

«  Plans de succession du Directeur
Général et du Comité exécutif

+  Politique de diversité au sein du
Conseil d’Administration et des
organes de direction

*  Qualification de I'indépendance des
membres du Conseil d’Administration

o Résultats de I'évaluation du Conseil
d’Administration et actions & mettre
en ceuvre & la suite de cette
évaluation

Présidente : Anne Lebel

6 membres

60 % d’indépendance - 1
représentant des salariés

80 % de femmes

5 réunions — 93,3 % de participation

Politique de rémunération des
mandataires sociaux

Rémunération du Président du Conseil
d’Administration et du Directeur
Général

Plans de rémunération long terme

Revue des publications sur les
rémunérations des dirigeants
mandataires sociaux

Revue des rapports du Conseil sur le
gouvernement d’entreprise et les
résolutions de |'’Assemblée Générale

Plan d’actionnariat salarié
international « Act 2022 »

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

_COMITE COMITE STRATEGIQUE ET DE
DES REMUNERATIONS DEVELOPPEMENT DURABLE

Président : Oscar Hasbin

6 membres

33 % d'indépendance

33 % de femmes

6 réunions — 93,3 % de participation

«  Examen du plan stratégique et de son
calendrier, du portefeuille d’activités,
de plusieurs options stratégiques et de
projets de croissance externe
(Centelsa)

«  Examen de la stratégie industrielle

«  Politique, priorités, actions, risques et
performance du Groupe dans les
domaines de la responsabilité sociale
et environnementale, scorecard RSE,
déclaration de performance
extrafinanciére et plan de vigilance

+  Revue des activités de la Fondation
Nexans
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

J\exans 0l 02 03 04 05 06 |07

CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RENOUVELLEMENT

JEAN MOUTON
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RENOUVELLEMENT

BPIFRANCE PARTICIPATIONS
REPRESENTE PAR KARINE LENGLART

" Directrice d’Investissement Senior & la direction

Capital Développement Large Cap de Bpifrance
depuis octobre 2022

. Ancien Senior Partner et Managing Director
du Boston Consulting Group

) Aelminlsieie.y e zaneen . Représentant permanent depuis le 18 janvier 2023
) IS EIIEel S T el ZA%L . Premiére nomination de Bpifrance Participations :
. 100 % de participation aux réunions du Conseil 5 et 20115

o el Canliies an 2022 . Membre du Comité Stratégique et de

N o Développement Durable, du Comité des
. De nationalité francaise, &gé de 66 ans . L s -
Rémunérations et du Comité des Nominations et du
. Expérience dans la stratégie et |'organisation d’entreprises Gouvernement dentreprise

multinationales e .
D De nationalité francaise, dgée de 50 ans

. Expertise : @ @ . Expertise :
@ &)
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS
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CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RENOUVELLEMENT

48

OSCAR HASBUN MARTINEZ

ADMINISTRATEUR PROPOSE PAR INVEXANS LIMITED

. Directeur Général de Companila Sud Americana de
Vapores SA

. Administrateur proposé par Invexans Limited

" Premiére nomination : 15 mai 2019

. Président du Comité Stratégique et de
Développement Durable

. Expérience en tant que directeur général dans le secteur industriel au sein
d’entreprises mondiales

. 100 % de participation aux réunions du Conseil et du Comité Stratégique et de
Développement Durable en 2022

. De nationalité chilienne, dgé de 53 ans

. Expertise : @ @

GOUVERNEMENT D’

ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

RENOUVELLEMENT

HUBERT PORTE

Founding Partner et CEO d’Ecus Capital

Administrateur non indépendant & compter de
I’Assemblée Générale 2023 (mandat de 12 ans &
compter du 10 novembre 2023)

Premiére nomination : 10 novembre 2011

Membre du Comité d'Audit, des Comptes et des
Risques jusqu’au 14 février 2023 et du Comité

Stratégique et de Développement Durable depuis |
14 février 2023

e

100 % de participation aux réunions du Conseil et du Comité d'Audit, des

Comptes et des Risques en 2022

De nationalité francaise, dgé de 59 ans

Expertise : @
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS
S ELEMENTS VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2022 OU
z z ATTRIBUES AU TITRE DE I'EXERCICE 2021 AUX MANDATAIRES
REMUNERATION 2022 SOCIAUX:
DES MAN DATAI RES Président du Conseil d’Administration Résolution 9
SOC I AUX Directeur Général Résolution 10
. . Administrateurs 651630 €
Présentation exhaustive des
Y- , A J. Mouton 0€
éléments de la rémunération dans 7
le Document d’Enregistrement A. Afanoukoé 0€
Universel S. Alami 0€ ,
(p. 231 & 244) | Basson 59 000 € REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
M. Grynberg 58 500 € 20
O. Hasbun 73 500 €
AS. Hérelle 76 000 € REUNIONS DES COMITES
S. Jéhanno 65 500 €
A. Lebel 67 500 €
A. Luksic Craig 27 000 €
B.E. Nyborg 0€
F. Pérez Mackenna 86 500 €
H. Porte 51500 €
K. Wantz-O'Rourke 27 130 €
Laura Bernardelli 49 500 €
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REMUNERATION 2022
DE JEAN MOUTON, PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ELEMENTS VERSES AU COURS DE 'EXERCICE 2022 OU ATTRIBUES AU TITRE

DE L'EXERCICE 2022 A JEAN MOUTON, PRESIDENT DU CONSEIL Pour rappel

D’ ADMINISTRATION
Rémunération fixe 320 000 €
Rémunération au titre du mandat d’administrateur 0€
Avantage en nature 0€

le Président du Conseil
d’Administration ne recoit
aucune rémunération variable,
ni court terme, ni long terme, ni
aucun avtre avantage
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

J\exans 01 02 03 04 (05 06 07

RESOLUTION 10

REMUNERATION 2022 o
DE CHRISTOPHER GUERIN, DIRECTEUR GENERAL

ELEMENTS VERSES AU COURS DE 'EXERCICE 2022 OU

ATTRIBUES AU TITRE DE L'EXERCICE 2022 A CHRISTOPHER
GUERIN, DIRECTEUR GENERAL

Autres éléments de rémunération:
o Retraite a cotisations définies: 300 000 €

Rémunération fixe au titre de 2022 750000 € . b
de cotisations
Rémunération variable annuelle au fitre de 2022 & verser en 2023 1080 900 € *  Indemnité de fin de mandat et clause de non
(60% ob]ectifs CO”GCHFS et 40% obiectifs individuels) concurrence (plofond de 2 ans de
Rémunération variable annuelle au fitre de 2021 versée en 2022 1048 050 € rémunération fixe et variable)
(60% objectifs collectifs et 40% objectifs individuels) R&qi ’ :
« Régime de prévoyance /santé.
Actions de performance attribuées en 2022 14 000 actions . '
(nombre et valorisation comptable en 2021) valorisées & 854 562 € *  Assurance chémage: 11 261 € de
cotisations
Avantage en nature 7645€
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Proposition d’augmentation de la rémunération totale annuelle des

RESOLUTIONS 11,12 ET13

POLITIQUE DE
REMUNERATION 2023 50 8oEss Soaneter o et o st
DES ADMINISTRATEURS  fAdninisatetr Cimo

ET DU PRESIDENT DU
CONSEIL

D’ADM'NISTRATION * Une étude externe portant sur les Sociétés du SBF120. La

rémunération moyenne d’un administrateur indépendant

administrateurs de 750 000 € a 820 000 €

Cette proposition repose sur :

) ) ) . représente 40 000 €.
Présentation exhaustive de la politique
de rémunération dans le Document S o
d’Enregistrement Universel * Une augmentation agmﬂcgjnve dp nqmb;e de réunions et de
(p. 226 & 230) missions confiées & I'administratrice indépendante

« Une augmentation significative des missions de |'administrateur

climat liés & la mise en ceuvre de la CSRD* et des
recommandations AFEP-MEDEF.

*CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

Rémunération annuelle fixe du Président du Conseil

d’ Administration

* La rémunération du Président du Conseil
d’Administration reste inchangée en 2023 &

320 000 €.

« Le Président du Conseil ne bénéficie d'aucune
autre rémunération fixe ou variable ou avantage

de toute nature
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

RESOLUTION 14 POLITIQUE INCHANGEE

POLITIQUE DE
REMU NERAT'ON 2023 Rémunération fixe €750,000 «  Sans conditions de performance Inchangé

Target

. 100% de la ré Sration fixe.
DU DIRECTEUR GENERAI- Rémunération 7SI . Maximu; ?1r§8%n2|f|;o?erlnx5nercﬁon fixe.

Nexans 01 02 |03 |04 |05 06 07

variable annuelle Maximum 60% obijectifs collectifs et 40% obijectifs Ielnetngs
1125 000 € individuels
" Rémunération fixe . ll\é\;g()imum : 130% de la rémunération fixe (Valeur
émunération
long terme 26% Rémunération 975 000 € «  Actions de performar\wce reposant sur frois criteres cﬁte‘errfldc’:e[\r]nF?; c:)l;r
¢y long terme (EBITDA, TSR, ESG) & trois ans ERITDA
34 o Durée d’acquisition de quatre ans
. «  Plan & contributions définies .
SEele SEY LD ¢ 20% de la rémunération cible Ineliege
«  Voiture de fonction
o Avutres avantages - *  Mutuelle / Prévoyance Inchangé
39 A) «  Assurance chémage

Rémuneration
annuelle maximum
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RESOLUTIONS 25 ET 26

ACTIONNARIAT
SALARIE POUR
2024

54

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

LACTIONNARIAT SALARIE CHEZ NEXANS PLAN D’ACTIONNARIAT SALARIE (ACT 2024)

+ 10 plans d’actionnariat depuis 2002 (1 plan tous les 2 ans)

* 4,3% du capital détenu par les salariés dont 3,2% dans le
cadre des FCPE Nexans

* 23% des salariés actionnaires du Groupe

Résultats du plan Act 2022
+ Un plan déployé dans 25 pays
+ Un taux de souscription de 32% (+10 pts par rapport @ 2020)

¢ Inclusion d’une dimension ESG permettant le financement de
projets environnement (10 M€)

Objectifs du plan 2024 :

« Associer les salariés de Nexans au succés du Groupe et @ la
création de valeur future du Groupe

+ Fédérer 'ensemble des salariés autour de la transformation
du Groupe

« Associer au projet d’entreprise les salariés issues
d’acquisitions

Enveloppe de 500 000 actions au profit des salariés francais et
étrangers

ASSEMBLEE GENERALE 2023
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RESOLUTIONS 27 ET 28

POLITIQUE DE
REMUNERATION
LONG TERME
POUR 2024

55

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

RESOLUTION 27: INCHANGEE RESOLUTION 28: INCHANGEE

« 300 000 actions de performance pour les cadres dirigeants du » 50 000 actions gratuites pour les cadres a haut potentiel
Groupe, y compris le Directeur Général ou ayant apporté une contribution exceptionnelle et
experts clés

« Période d’acquisition de 4 ans
« Période d'acquisition de 4 ans

« Trois conditions de performance a fixer par le Conseil
d’Administration: * Pas de condition de performance

* Boursiere (TSR)
* Economique

« RSE

* Le nombre d'actions attribuées au Directeur Général ne peut
dépasser 12% du nombre total d’actions (36 000 actions)
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

= 09/10

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

3 RAPPORTS EMIS POUR LA PARTIE ORDINAIRE DE
L'ASSEMBLEE GENERALE

6 RAPPORTS POUR LA PARTIE EXTRAORDINAIRE DE
L'ASSEMBLEE GENERALE

— Rapport sur les comptes consolidés — Rapport sur la réduction de capital
(p- 313 & 316 du Document d’Enregistrement Universel) (résolution 18)

— Rapport sur les comptes annuels — Rapport sur les autorisations d’augmentation de capital
(p. 332 & 334 du Document d’Enregistrement Universel) (résolutions 19 & 24)

— Rapport special sur les conventions réglementées

— Rapports sur les autorisations demandées portant sur le plan
(p. 247 & 248 du Document d’Enregistrement Universel)

d’actionnariat salarié international et les attributions

d’actions de performance et d’actions gratuites (résolutions
25 & 28)
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SUR LES COMPTES CONSOLIDES 2022

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du

référentiel IFRS, tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sincéres et donnent uneimage fidéle du résultat des opérations, de la sur la gestion du Groupe

situation financiére, et du patrimoine de I'ensemble constitué par les
entités comprises dans la consolidation.

Nous n’avons pas d’observation a formuler
sur les informations données dans le rapport

E’ Nous attestons la présence de la déclaration

Les points clés de I'audit que nous avons identifiés sont: de performance extro-financiére

— La comptabilisation des contrats de biens et services
— Les litiges et enquétes de concurrence

— L'évaluation des goodwills et des immobilisations
corporelles et incorporelles
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SUR LES COMPTES ANNUELS 2022

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur
le rapport de gestion, sur les informations sur les
délais de paiement et sur le rapport sur le
gouvernement d’entreprise

, Nous attestons |'exactitude et la sincérité des
Les points clés de |'audit que nous avons identifiés sont: E/ : : . -
informations fournies en application des

dispositions du Code de commerce sur les

- . rémunérations et avantages versés aux
— Les litiges et enquétes de concurrence : : e
mandataires sociaux ainsi que sur les

engagements consentis en leur faveur

— L'évaluation des titres de participation

ASSEMBLEE GENERALE 2023
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SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conventions soumises & I'approbation de |'assemblée générale (résolutions 15 et 16) :

Convention et engagement autorisés et exécutés au cours de |'exercice

Convention conclue avec Invexans SA relative & un remboursement d'impét par
'administration fiscale brésilienne

Engagement & long ferme d'Invexans Limited aux termes duquel il ne demandera pas de
représentation au Conseil d’Administration supérieure & 3 membres non indépendants
dans un Conseil composé de 14 membres, ou en cas d'élargissement du Conseil, une
représentation supérieure & un nombre d'administrateurs proportionnel & sa participation
au capital
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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[ Nous n‘avons pas d’observation & formuler sur les

— Rapport sur la réduction de capital
modalités des opérations proposées

(résolution 18)

— Rapport sur les autorisations d’augmentation de E’ Nous émettrons des rapports complémentaires, le
capital (résolutions 19 & 24) cas échéant, lors de I'utilisation des délégations

— Rapports sur les autorisations demandées portant sur
le plan d’actionnariat salarié international et les
attributions d’actions de performance et d’actions
gratuites (résolutions 25 & 28)
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#0)]  Approbation des comptes annuels 2022 — rapport de gestion
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#0?  Approbation des comptes consolidés 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#03 Affectation du résultat de I'exercice 2022 et fixation du dividende
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#04  Renouvellement de Jean Mouton en qualité d’Administrateur
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#05  Renouvellement de Bpifrance Participations en qualité d’Administrateur
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#b6  Renouvellement d'Oscar Hasbin Martinez en qualité d’Administrateur
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#0]  Renouvellement d’Hubert Porte en qualité d’Administrateur
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des informations relatives aux éléments de rémunération versés aux mandataires sociaux au cours ou attribués

#08 au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 &
#09 Jean Mouton, Président du Conseil d’Administration
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 &
#10 Christopher Guérin, Directeur Général
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#1 Fixation du montant maximum de la rémunération annuelle allouée aux membres du Conseil d’Administration
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#17  Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration pour |'exercice 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#13  Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration pour I'exercice 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#14  Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général pour |'exercice 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation du renouvellement de I’'engagement réglementé pris par I'actionnaire Invexans Limited sur sa représentation au
#]5 Conseil d’Administration
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation d'une convention réglementée conclue entre la Société et Invexans SA relative & un accord de répartition de
#16  remboursement d'impét par les autorités fiscales brésiliennes
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#1]  Autorisation donnée au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

#18  Autorisation & donner au Conseil d’Administration & |'effet de réduire le capital social par annulation des actions propres
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

#19 - Plafond : 14 millions d’euros
Durée : 26 mois

ASSEMBLEE GENERALE 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’ Administration pour décider I'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou autres sommes

#20 - Plafond : 14 millions d’euros
Durée : 26 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’ Administration pour décider I'émission - sans droit préférentiel de souscription — d’actions ordinaires de la
Société et de valeurs mobiliéres par offre au public (& I'exclusion des offres visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)
#21 - Plafond : 4 375 330 euros, sous-plafond commun aux 22éme, 23éme et 24éme résolutions
Durée : 26 mois
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85

JN\exans 01 02 (03 04 05 06 07 08 |09 |>10

PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’Administration pour décider |'émission - sans droit préférentiel de souscription des actionnaires — d’actions ordinaires de
la Société et de valeurs mobilieres par offre au public visée au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier
#22 - Plafond : 4 375 330 euros, sous-plafond commun aux 21éme, 23éme et 24éme résolutions
Durée : 26 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’Administration pour décider d’augmenter le nombre de titres & émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription des actionnaires dans la limite de 15 % du montant de I'émission initiale
#23 - Plafond global fixé & la 19éme résolution et du sous-plafond commun fixé pour les 21éme, 22éme et 24éme résolutions
Durée : 26 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil pour émetire des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital de la Société & émetire en
rémunération d’apports en nature, sans droit préférentiel de souscription
#24 - Plafond : 4 375 330 euros, sous-plafond commun aux 21éme, 22éme et 23éme résolutions
Durée : 26 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du capital réservée aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du
droit préférentiel de souscription
#25 - Plafond : 400 000 euros

Durée : 18 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Délégation au Conseil d’ Administration & |'effet de procéder & I'augmentation du capital social réservée au profit d’une catégorie de salariés de
certaines filiales étrangéres du Groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription
#26 - Plafond : 100 000 euros

Durée : 18 mois
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Autorisation au Conseil d’Administration & I'effet de procéder en 2024 & des attributions gratuites d’actions de performance au profit des
membres du personnel salarié et des mandataires sociaux du Groupe
#7 - Plafond : montant nominal de 300 000 euros
Durée : 12 mois & compter du 1¢" janvier 2024
Conditions de performance da fixer par le Conseil
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Autorisation & donner au Conseil d’Administration & |'effet de procéder en 2024 & des attributions gratuites d’actions sans conditions de
performance, au profit des membres du personnel salarié ou de certains d’entre eux

#28 - Plafond : montant nominal de 50 000 euros

Durée : 12 mois & compter du 1¢" janvier 2024

ASSEMBLEE GENERALE 2023



92

JNNexans 01 02 (03 04 05 06 07 08 |09 |>10

PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#79  Pouvoirs pour formalités
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