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UKRAINE ASSURER LA SECURITE DE NOS EQUIPES ET LA CONTINUITE
DE ' ACTIVITE FAISCEAUX AUTOMOBILES EN UKRAINE

— Trois usines de Faisceaux automobiles situées
en Ukraine occidentale

— Priorité absolue donnée a la santé et a
la sécurité de nos 2 700 collaborateurs

— Production et capacités de livraison des
unités maintenues a 85 % au 1°" trimestre et
& 100 % depuis le mois d"avril

GROUPE

— Aucune perturbation majeure de
I"approvisionnement en matiéres premiéres

— Aucune exposition économique & la Russie

CROISSANCE ORGANIQUE

FAITS MARQUANTS 2021 & PRINCIPALES REALISATIONS

DE LACTIVITE FAISCEAUX
AUTOMOBILES

+16 /.‘

T1 2021

T1 2022
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2021 : TRANSFORMATION REUSSIE. EN ROUTE POUR DEVENIR UN « PURE PLAYER » DE
L'ELECTRIFICATION

REMARQUABLE PERFORMANCE EN 2021

- Surperformance de I'EBITDA, du free cash flow et du ROCE du Groupe

- Croissance réguliere de la marge (+157 bps) portée par la sélectivité, la croissance en valeur et |'efficacité
de la chaine d'approvisionnement

+ Relévement de la notation S&P & BB+

FINALISATION DE LA TRANSFORMATION « NEW NEXANS » 2019-2021

+ le programme SHIFT Performance et les mesures d’optimisation des colts dépassent les obijectifs de rentabilité et
de génération de trésorerie

* Investissements stratégiques : navire Nexans Aurora et usine de Charleston aux Etats-Unis pleinement
opérationnels depuis le T4 2021

 Carnet de commandes ajusté de grande qualité pour I'activité Haute Tension sous-marinel! (+59 %) qui témoigne
d’une expérience solide, d'un modéle risque-rendement unique, d’'une amélioration du rendement de la marge et
de modalités contractuelles favorables

« WINDS OF CHANGE » 2022-2024 : POURSUITE DE L'ELECTRIFICATION

«  Simplifier pour amplifier : acquisition de Centelsa en Colombie et progression des processus de cession
« Transformer et innover : mise en ceuvre de la méthodologie SHIFT Prime gréce & la création de Design Labs et au
renforcement de |'organisation marketing ; déploiement de trois innovations & |'échelle mondiale

(1) Carnet de commandes de I'activité sous-marine ajusté des contrats sécurisés non mis en vigueur. ASSEMBLEE GENERALE 2022
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2021 : REMARQUABLE PERFORMANCE EN 2021

OBJECTIFS PREVISIONS 2021 PERFORMANCE 2021
REMARQUABLE
EBITDA Entre 430 M€ et 460 M€ 463 M€ R
ROCEM Entre 13 % et 15 % 16,4 % w
REMARQUABLE
. ‘ 89 % s
ENGAGEMENTS ESG Oblechfs de la scorecard ESG a 2021 O de sites certifiés ISO 14001 (£ € W0 (. @@
24,5 % des femmes occupent des postes de direction

(1) Marge opérationnelle sur 12 mois rapportée aux capitaux employés de fin de période, hors provisions pour comportement anti-concurrentiel.
(2) Avant fusions, acquisitions et opérations de capital.

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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FINALISATION DU PLAN DE TRANSFORMATION « NEW NEXANS » 2019-2021
SURPERFORMANCE PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS 2019

Res’rrpctura’rion
Gestion axée sur la

Notre stratégie Gestion axée sur la croissance

en valeur

trésorerie

e ere 1o Différenciation et Investissements Valorisafi Transformation et Investissements Aucune croissance
Nos initiatives innovation stratégiques alorisation programmes SHIFT gelés des volumes
CROISSANCE EN VALEUR : +55 M€ MESURES DE REDUCTION DES COUTS : +210 M€

Nos obijectifs initiaux
PLAN DE TRANSFORMATION SHIFT : +100 M€

Nos résultats +205 M€ d'EBITDA
Plan de transformation « New Nexans »

DEC. 2018 Erosion prix et Mesures de Plan de Mesures de DEC. 2021 Effets de Covid-19 et DEC. 2021
hors IFRS 16  hausse du coit réduction  fransformation SHIFT  croissance en  hors impact du périmétre, de  aufres impacts
de main des coits valeur Covid-19 change et conjoncturels
d'ceuvre incidence IFRS 16

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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FINALISATION DU PLAN DE TRANSFORMATION « NEW NEXANS » 2019-2021
SURPERFORMANCE PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS INITIAUX DE ROCE ET FREE CASH

FLOW. 'OBJECTIF D'EBITDA SERA ATTEINT EN 2022, DU FAIT DE LA PANDEMIE DE
COVID-19

REMARQUABLE FREE CASH REMARQUABLE
FPNE] 00000 ROCE! (%) @ eEGys] 000000
325 463 500 90%  164% 155% 361 >2‘oo

(190)
2018 2021 2021 2018 2021 2021 20162018 2019-2021 2019-2021
Cbiﬁfr{e}s Chéifeflrses Equity Story?® Cbiflfr(ef C:wéiglrses Equity Story 1 Chiffres réels Chiffres réels Equity Story

(1) Marge p ratiof || 2 mois rapportée aux capitaux employés de fin de période, h p s pour comporfement anti-concurrentiel.
(2) Avant fus ocqu et opérations de ¢ pt|||| s que publiées dans les états fina
(3) Ava tmp RS 16

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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FAITS MARQUANTS 2021 & PRINCIPALES REALISATIONS
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FINALISATION DE 'ACQUISITION DE CENTELSA EN COLOMBIE

PRESENCE DE NEXANS EN [E

AMERIQUE DU SUD : CENTELSA
. CHFFRE DAFFARES COURANT MS]

— Relocalisation du .

siege de la région 339

andine ct: Cali, en T 2021 : .| 2 M
Colombie : :
— Création d'un Design Lab - SYNERGIES DE REVENUS SYNERGIES DE COUTS
— Huit sites en Colombie, — Programme SHIFT — Diffusion des bonnes
au Chili, au Pérou, au Prime pratiques de Nexans
Brésil et en Equateur
! quated 220 — Optimisation industrielle — Effets d’échelle liés &

— Prés de 2 200 2020 _ Capacités de recyclage I"approvisionnement

collaborateurs . ) : y : °
. EBITDA PRE-SYNERGIES (MS$) . U cuivre et des

— Environ 800 M$ de chiffre - . polyméres a
d’affaires total courant en . . Sh'ﬂ
2021 ; Sl PROGRAMME SHIFT PERFORMANCE

: :

Une équipe expérimentée comptant prés de 20 collaborateurs

Nexans dont I'objectif est de superviser |'intégration, la réussite
et la réalisation de ces synergies

2020

OOC

2021

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RESULTATS FINANCIERS 2021

JEAN-CHRISTOPHE JUILLARD

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT &
DIRECTEUR FINANCIER
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RESULTATS FINANCIERS 2021

JNexans 01

CHIFFRES CLES 2021
AMELIORATION EN CONTINU AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES

463 Mt

EBITDA (M€) EN 2021 ROCE® (%) EN DEC. 2021

325 413 347 463 90% 111% 10,2% 16,4%

|

EN 2021

157 179

16,4 % 179 Mé

6,4 %
6,1 %"

5,8 %!

2018 2019 2020 2021 DEC. DEC. DEC. DEC. 2018 2019 2020 2021
2018 2019 2020 2021

s du cours du cuivre constant et de I'impact IFRS 16.

(1) Marge d'EBITDA sur le chiffre d'affaires standard ; données 2018 retraitées du cours
(2) Marge opérationnelle sur 12 mois rapportée aux capitaux employés de fin de période, hors provisions pour comportement anti-concurrentiel.
(3) Avant fusions, acquisitions et opérations de capital telles que publiées dans les états financiers.
ASSEMBLEE GENERALE 2022
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Nexans 01

+33 % DE PERFORMANCE DE L'EBITDA EN 2021 PAR RAPPORT A 2020

En millions d’euros 2020 2021

Chiffre d’affaires a cours des 5979 7 374

métaux courants

Chiffre d’affaires a cours des 5713 6 054

métaux constants

Croissance organique 8,6 % +8,3 %

EBITDA 347 463

Marge d’EBITDAIM 6,1 % 7,6 %

Marge opérationnelle 193 299

Taux de marge opérationnelle) 3,4 % 49 % ,

Colts de réorganisation (107) (58) +] 24 M€ d EBITDA

Autres éléments opérationnels 160 96

Résultat opérationnel 246 338

Résultat financier (54) (1071)

Résultat avant impéts 192 237 DEC. 2020 Effets de Frosion prix ~ HT&P B&U 1&S T&D Autres Reprise DEC. 2021
- change etde et hausse du post Covid-19 13

Impots (1171) (72) périmétre @ colt de main

Résultat net courant 80 164 dlezovre

(1) Marge opérationnelle sur chiffre d’affaires & cours des métaux constants.
(2) Effet de périmetre de -12 M€, du fait en grande partie de I'EBITDA sur neuf mois de Berk-Tek cédée au T3 2020.

(3) Le rebond apres I'impact estimé du Covid-19 sur I'EBITDA inclut la compensation de i) I'impact sur la marge due & la hausse des volumes de ventes au S1 2021 par rapport au S1 2020, dans des pays et des régions ayant connu des mesures de confinement, des
fermetures d'usines, et/ou une réduction du niveau d'activité commerciale, par ii) I'augmentation des colts fixes en raison des mesures d’aide gouvernementales recues et des primes versées aux employés en premiére ligne en 2020.

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RESULTATS FINANCIERS 2021

MARGE D’EBITDA EN HAUSSE DE 157 BPS POUR S’ETABLIR A 7,6 % EN 2021

7,6 %

MARGE

D’EBITDA

6,1%

MARGE
D’EBITDA

+57 M€ d’EBITDA

Plan de transformation
« New Nexans »

DEC. 2020 Effets de Erosion prix et Mesures de Plan de Mesures de Reprise post- Croissance DEC. 2021
change et de hausse du colt réduction des transformation croissance en Covid-19 2 conjoncturelle
périmétre de main d'ceuvre (1) coits SHIFT valeur

(1) Effet de périmétre de -12 M€, du fait en grande partie de I'EBITDA sur neuf mois de Berk-Tek cédée au T3 2020.

(2) Le rebond aprés I'impact estimé du Covid-19 sur I'EBITDA inclut la compensation de i) I'impact sur la marge due & la hausse des volumes de ventes au ST 2021 par rapport au S1 2020, dans des pays et des régions ayant connu des mesures de
confinement, des fermetures d'usines, et/ou une réduction du niveau d’activité commerciale, par ii) I'augmentation des coits fixes en raison des mesures d’aide gouvernementales reues et des primes versées aux employés en premiére ligne en 2020,
et iii) I'impact sur la marge due & la hausse des volumes de ventes au $2 2021 par rapport au $2 2020 pour les activités ayant connu une reprise limitée.

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RESULTATS FINANCIERS 2021

LA DETTE NETTE ATTEINT SON POINT LE PLUS BAS DEPUIS DIX ANS GRACE A LA
CONVERSION CONTINUE DE FREE CASH FLOW

EVOLUTION DE LA DETTE NETTE SUR LES 12 DERNIERS MOIS (M€)

Ratio de levier
0,2x

Ratio de levier
0,7x\

GENERATION DE FREE CASH-FLOW

HORS FUSIONS-ACQUISITIONS

179 M€

DETTE NETTE Cash-flow Variation Colits de Dépenses Autres Intéréts Dividendes IFRS 16 et DETTE NETTE
DEC. 2020 opérationnel du BFR réorganisation d’investissement investissements financiers et autres effets de DEC. 2021
opérations change
de capital?

(1) Moyenne des deux derniers ratios publiés de la dette nette sur I'EBITDA sur les 12 derniers mo is.
(2) Les autres opérations incluent les frais de fusions-acquisitions.

14 ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RESULTATS FINANCIERS 2021

UN RATIO BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT OPERATIONNEL PARMI LES MEILLEURS
TEMOIGNANT D’UNE TRANSFORMATION REUSSIE

EVOLUTION DU BFR OPERATIONNEL ET DU CHIFFRE D’ AFFAIRES COURANT - MOYENNE SUR 12 MOIS GLISSANTS (M€)

Amélioration
du BFR

opérationnel :

Moyenne du chiffre d’affaires courant sbr 12 mois glissants
- BFR opérationnel!
— Programme SHIFT

— Priorité accrue & la conversion

/ . Cle trésorerie

. BFR opérationnel en % & ; = .
. la cléturel 0 @

Dec Jan Fev Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sep Oct Nov Dec Jan Fev Mar Avr Mai Jui Jul Aou Sep Oct Nov Dec

2019 2020 2021

(1) Moyenne de la position de cléture du besoin en fonds de roulement opérationnel sur les 12 derniers mois.
(2) Besoin en fonds de roulement opérationnel/(Chiffre d'affaires du trimestre précédent & cours des métaux courants x 4).

15 ASSEMBLEE GENERALE 2022
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BILAN ROBUSTE

CHIFFRES CLES

En millions d’euros DEC. 20 DEC. 21
Immobilisations 1827 1942
Autres actifs non courants 115 112
Actifs non courants 1942 2053
Besoin en fonds de roulement 176 77
Total & financer 2118 2130
Dette financiére nette 179 74
Provisions 550 469
Autres passifs non courants 133 122
Ccpitoux propres et intéréts minoritaires 1 256 1 465
Total financement 2118 2130

(1) Marge opérationnelle sur 12 mois rapportée aux capitaux employés de fin de période, hors provisions
pour comportement anticoncurrentiel.

(2) Endettement net/capitaux propres & la cléture.
(3) Moyenne des deux derniers ratios publiés de la dette nette sur I'EBITDA sur les 12 derniers mois.

i
=
i
o
w
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%
'—
Z
<
Z
>
O
O

RESULTATS FINANCIERS 2021

S&P Global

Relévement de la notation

par S&P & BB+

ROCE
ROCEN 'I'I'I% 1027 ]64%
4 7 (o]
DEC. 2019 DEC. 2020 DEC. 2021
RATIO DE GEARING

Covenanta 120 %

38 %

NE

Dette nette
o= Gearing?

5%

I 00
DEC. 2019 DEC. 2020 DEC. 2021
RATIO DE LEVIER
Covenant & 3,2x EBITDA .I ,4x
Dett H
== L:/i:r(r;le ) .\0,71
0,2x
e
DEC. 2019 DEC. 2020 DEC. 2021

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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COMPTES SOCIAUX NEXANS SA CHIFFRES CLES

JEAN-CHRISTOPHE JUILLARD

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT &
DIRECTEUR FINANCIER
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NEXANS SA
COMPTES
SOCIAUX

18

COMPTES SOCIAUX NEXANS SA CHIFFRES CLES

CHIFFRES CLES

En M€ 2020 2021
Résultat d’exploitation (34) (21)
Résultat non opérationnel 48 51
dont Résultat financier 40 49
dont Résultat exceptionnel 8 2
Résultat net 14 51
Capital social 44 44
Total Capitaux propres 1863 1883
Dette financiére 1079 884
Total bilan 3095 2 891

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1ER TRIMESTRE ET PERSPECTIVES 2022

JEAN-CHRISTOPHE JUILLARD

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT &
DIRECTEUR FINANCIER




> 04/05 |06 |07 08 (09 [10 |11

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1ER TRIMESTRE ET PERSPECTIVES 2022

FORTE CROISSANCE EN VALEUR AU T1 2022 : +16,3 % (Hors METALLURGIE)
REDIMENSIONNEMENT DES ACTIVITES METALLURGIE

JNNexans 01 02 03

DONT | DONT DONT

ACTIVITES HORS ELECTRIFICATION“! AUTRES ACTIVITES (PRINCIPALEMENT METALLURGIE)

GROUPE ACTIVITES D’ELECTRIFICATION®

ré,l %“T —+21,4 %M - +7,1 %, -26,3 %

16,3 % hors
Métallurgie

1 503 1 623 /41 902 419 453 343 267

METALLURGIE
METALLURGIE

T1 2021 T1 2022

CHIFFRE D’AFFAIRES? {(M€) . CHIFFRE D'AFFAIRES . CHIFFRE D’AFFAIRES
T1 20211 (M€) T1 2022@ (M€)

(1) Croissance organique

(2) Chiffre d'affaires standard & cours des métaux et périmétre constants

(3) Les activités d'électrification comprennent les segments Production d'énergie & Transmission (Haute Tension & Projets), Distribution (Réseaux d’énergie) et Usages (Bétiment)
(4) Les activités hors électrification comprennent les segments Industrie & Solutions et Télécommunication & Données.

20 ASSEMBLEE GENERALE 2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1ER TRIMESTRE ET PERSPECTIVES 2022

JNNexans 01 02 03

OBJECTIFS 2022 CONFIRMES

GROUPE (HORS ACQUISITIONS ET CESSIONS)

EBITDA FREE CASH FLOW NORMALISE™
ENTRE 500 M€ ET 540 M€ ENTRE 150 M€ ET 200 M€

(1) Le free cash flow normalisé correspond au free cash flow hors investissements stratégiques, produit des cessions d'immobilisations corporelles, impact des abandons d'activités significatives et dans I’hypothése d'un décaissement de I'impét lié aux projets basé
sur le taux de complétude.

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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ZOOM SUR L’ELECTRIFICATION, CATALYSEUR DE LA TRANSITION DURABLE

VINCENT DESSALE

COO ET SEVP BATIMENT & TERRITORES
FUROPE ET AMERIQUE DU NORD
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ZOOM SUR L’ELECTRIFICATION, CATALYSEUR DE LA TRANSITION DURABLE

DISTRIBUTION

8 Md€”
reAC Remplacer et surveiller les réseaux
£11.5% Transition des énergies TCAC vieillissants pour éviter les pannes
3 Md€” fossiles vers les énergies +4,2% d'électricité
' renouvelables Faire face & la demande gréce aux
— Fournir le matériel nécessaire a la vague de rénovations 5 striaUTION ET réseaux intelligents, & la gestion
PRODUCTION et aux batiments intelligents PRODUCTION numérique des actifs et aux cables
- . .  DECENTRALISEE A supraconducteurs
CENTRALISEE — Assurer la sécurité des personnes et contenir la L'ECHELLE INDUSTRIELLE P
propagation du feu
INTERCONNEXIONS USAGES
il TCAC
+T1C1A5C % +3.8% Fournir le matériel nécessaire

TRANSMISSION

Transporter |'énergie du site
de production aux zones de

consommation BATIMENT

a la vague de rénovations et
aux bétiments intelligents

Assurer la sécurité des

OBILITE personnes et contenir la
CENTRES [S)E propagation du feu
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ZOOM SUR L’ELECTRIFICATION, CATALYSEUR DE LA TRANSITION DURABLE

PARCS EOLIENS OFFSHORE
LES NOUVEAUX ACTIFS DE NEXANS

PRODUCTION ET TRANSMISSION
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ZOOM SUR L’ELECTRIFICATION, CATALYSEUR DE LA TRANSITION DURABLE

SOLAIRE NEXANS A RENFORCE SA PRESENCE

N/
.
)

DISTRBUTION
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ZOOM SUR L’ELECTRIFICATION, CATALYSEUR DE LA TRANSITION DURABLE

S&P estime que I'offre en cuivre parvient difficilement a répondre a la demande croissante
Selon Goldman, il existe une « rupture » du prix du cuivre et un risque d’« épisode de pénurie extréme »

Demande de Cuivre (en million de tonnes)

22 23 2

2021 2024 2030-32
Demande Offre
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CAP SUR L’ACTIVATION DU PLEIN POTENTIEL DE NEXANS

CHRISTOPHER GUERIN
DIRECTEUR GENERAL
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CAP SUR L’ACTIVATION DU PLEIN POTENTIEL DE NEXANS

Créer des outils uniques d'aide a la prise de décision afin d'optimiser I'Environnement, |'Economie et I'Engagement
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AMPLIFIER L'INNOVATION DES PRODUITS AUX SOLUTIONS AU SERVICE DES CLIENTS

ELYETTE ROUX

VICEPRESIDENTE CORPORATE EN CHARGE
DES VENTES, DU MARKETING ET DE LA COMMUNICATION
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AMPLIFIER L'INNOVATION DES PRODUITS AUX SOLUTIONS AU SERVICE DES CLIENTS

O ULTRACKER ‘ Renforcement de la chaine d’approvisionnement de bout en bout

O

EXTERNALISER L'HISTORIQUE DES STOCKS ET
LA GESTION DES PREVISIONS

— Une simplification des processus de commande
— Une disponibilité des produits garantie

SOLUTION DE GEOLOCALISATION
TIRANT PARTI DES TECHNOLOGIES loT

—Le suivi des tourets en temps réel

—La réduction de la durée du cycle de rotation
de 25 %

—La réduction des vols et pertes de 90 %

SUIYRE,‘GéRER ET OPTIMISER LES STOCKS

GRACE A LA TECHNOLOGIE RFID

— Des chames d' agrrowsmnnement
simplifiées et fia

— Une réponse plus rapide aux fluctuations
de la demande

() ULTRACKER
TRACK’N TRACE
VISIBILITE GLOBALE SUR LA LIVRAISON,
DE L'USINE AU CLIENT
—L'amélioration de la transparence et de la

tracabilité des livraisons

—Le renforcement de la fiabilité et de I'agilité
de I'écosystéme de livraison
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L’ENJEU CLIMATIQUE CHEZ NEXANS

MARC GRYNBERG
ADMINISTRATEUR CLMAT
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L’ENJEU CLIMATIQUE CHEZ NEXANS
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L’ADMINISTRATEUR EN CHARGE DU SUIVI DES QUESTIONS CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTALES
(ADMINISTRATEUR CLIMAT) - MARC GRYNBERG

L’Administrateur Climat assiste le Comité Stratégique et de Développement Durable et le Conseil d'Administration dans la promotion,
la facilitation et la prise en compte des questions climatiques et environnementales dans la mise en ceuvre de la stratégie de |'entreprise.

Dans l'exercice de ses fonctions, I’Administrateur Climat promeut, facilite et accompagne :

/

/| la prise en compte par le Conseil d'Administration des implications climatiques et environnementales dans son processus de décision ;
/

M la feuille de route et le plan d'action climat et environnement tels que définis par la direction du Groupe ;
/

M stratégie de communication de la Société sur les sujets liés au climat et & |'environnement ;

/
/| I'engagement avec les parties prenantes de la Société sur les sujets liés au climat et & I'environnement ;

L’Administrateur Climat peut :

IZ/ proposer au Président du Conseil d'Administration des points supplémentaires liés au climat et & I'environnement afin qu'ils soient inscrits &
I'ordre du jour des réunions du Conseil d'Administration ;

g se voir confier des missions supplémentaires liées au climat et & |I’environnement, sur décision du Conseil d'Administration le cas échéant ;

IZ/ dans l'exercice de ses fonctions, bénéficier des services du Secrétaire du Conseil d'Administration, et, aprés en avoir informé le Directeur
Général, contacter les responsables concernés de la Société sur des sujets liés au climat et & I'environnement.

34 ASSEMBLEE GENERALE 2022
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

ANNE LEBEL _ ,
ADMINISTRATEUR REFERENT INDFPENDANT,

PRESIDENTE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DU GOUVERNEMENT
D’'ENTREPRISE, PRESIDENTE DU COMITE DES REMUNERATIONS




JEAN MOUTON
Président du

d’Administration
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

UNE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE ET DES PRATIQUES DE CONSEIL ROBUSTES

NOUVEAU ROLE

MARC GRYNBERG JANE BASSON SELMA ALAMI ANGELINE AFANOUKOE  HUBERT PORTE KATHLEEN WANTZ-
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur O’ROURKE
indépendant indépendant représentant les salariés representant les salari¢s  indépendant Administrateur
Administrateur Climat actionnaires indépendant
ANNE LEBEL FRANCISCO PEREZ BJORN ERIKNYBORG ~ ANDRONICOLUKSIC ~ OSCARHASBUN ANNE-SOPHIE LAURA BERNARDELLI
Administrateur MACKENNA Administrateur CRAIG MARTINEZ HERELLE Censeur
Référent Administrateur représentant Administrateur Administrateur Représentant
Indépendant proposé par les salariés proposé par proposé par Permanent de
I'actionnaire I'actionnaire I'actionnaire Bpifrance
RENOUVELLEMENT Invexans Limited (UK) Invexans Limited (UK)  Invexans Limited (UK) Participations

Quifienco Group

Quifienco Group

Quiienco Group

SORTANT

SYLVIE JEHANNO
Administrateur
indépendant

14 MEMBRES

|
50%

|
50%

FEMMES HOMMES
| l
ADMINISTRATEURS PRINCIPAUX DOMAINES ADMINISTRATEURS
PROPOSES PAR LES D’EXPERTISE REPRESENTANT LES
PRINCIPAUX Industrie, Energie, Stratégie, SALARIES
A(TIONNAIRES Finance, Services, l.ogisvique, R et 1 o,
3 par Invexans Limited (UK)/ G Ressources‘ gumcune?, i U R I'es bt
Groupe Quitenco, 1 par ouvernance et Communication actionnaires
Bpifrance Participations

/

ADMINISTRATEURS SUR 14
CLASSIFIES INDEPENDANTS

] 1

ADMINISTRATEUR REFERENT ~ ADMINISTRATEUR CLIMAT
INDEPENDANT
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l'INDEPENDANCE DES
ADMINISTRATEURS

Q 63,6% d'administrateurs
indépendants

O Transparence sur les critéres
d'indépendance

O Président indépendant

Q Administrateur Référent
indépendant

Q Pouvoirs bien équilibrés au sein
du Conseil

DIRECTEUR
GENERAL

PRESIDENT
INDEPENDANT

ADMINISTRATEUR

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

L’ ADMINISTRATEUR REFERENT
INDEPENDANT

Q Point de contact des indépendants

A Réunions d’administrateurs
indépendants

Q Revue des agendas des réunions
du Conseil

O Peut demander au Président de

REFERENT INDEPENDANT convoquer un Conseil et préside

-

les réunions en son absence

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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QUATRE COMITES TRES ACTIFS

COMITE D’AUDIT,
DES COMPTES ET DES RISQUES

Présidente: K. Wantz-O'Rourke - Laura Bernardelli*

COMITE DES NOMINATIONS ET DU
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Présidente: A. Lebel

COMITE DES REMUNERATIONS

Présidente: A. Lebel

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

COMITE STRATEGIQUE ET DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Président: O. Hasbin

5 MEMBRES
60% INDEPENDANCE
60% FEMMES
4 REUNIONS
95% PARTICIPATION

Principales activités en 2021

5 MEMBRES
60% INDEPENDANCE
80% FEMMES
7 REUNIONS
100% PARTICIPATION

Principales activités en 2021

6 MEMBRES
60% INDEPENDANCE
80% FEMMES
1 REPRESENTANT DES SALARIES
6 REUNIONS
100% PARTICIPATION

Principales activités en 2021

5 MEMBRES
40% INDEPENDANCE
40% FEMMES
6 REUNIONS
100% PARTICIPATION

Principales activités en 2021

« Comptes annuels et
semestriels et communiqués
de presse financiers

« Investissements, colts de
réorganisation, liquidité du
Groupe, et financement

« Audit interne et contréle
interne, gestion des risques,
risques liés aux systémes

d'information, cybersécurité

et assurances

« Programme de conformité,

présentation du
correspondant éthique sur
les alertes, protection des
données personnelles

* Présentations et missions
des commissaires aux
comptes

« Travaux sur la composition

du Conseil d'Administration

et de ses comités,
propositions pour la
nomination des
administrateurs

* Plan de succession du
Comité exécutif

* Plan de succession du
Directeur Général

* Sous réserve de sa nomination en qualité d’Administrateur par I’Assemblée

« Politique de diversité au

sein du Conseil
d’Administration et des
organes de direction

* Qualification de

I'indépendance des
membres du Conseil
d'administration

* Résultats de |I'évaluation du

Conseil d’Administration et
actions & mettre en ceuvre
& la suite de cette
évaluation

* Politique de

rémunération des
mandataires sociaux

» Rémunération des

membres du Conseil
d’Administration

* Rémunération du

Président du Conseil
d’Administration et du
Directeur Générall

* Plans de rémunération long
terme

* Revue des publications sur
la rémunération dirigeants
mandataires sociaux

* Revue des rapports sur le
gouvernement d’entreprise
et sur les résolutions
proposées & I'Assemblée

* Plan d’actionnariat salarié
international “Act 2022"

* Revue du plan stratégique
et de son calendrier, du
portefeuille d’activités, de
plusieurs options
stratégiques et de projets
de croissance externe

* Examen de la stratégie
industrielle

* Revue des activités de la
Fondation Nexans

« Politiques, priorités,

actions, risques et
performance du Groupe
dans les domaines de la
responsabilité sociale et
environnementale,
scorecard RSE, déclaration
de performance
extrafinanciére et plan de
vigilance
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CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Anne Lebel, Administrateur Référent Indépendant
Présidente du Comité des Nominations et du
Gouvernement d’entreprise

Présidente du Comité des Rémunérations

Directrice des Ressources Humaines et Membre du Comité de

Direction Générale de Capgemini

Premiére nomination en tant qu’Administrateur: 17 mai 2018

Nombre d’actions détenues: 500

56 ans, nationalité francaise

Examen de la qualification d’'indépendance par le Conseil : absence de relation
d’affaires significative entre Nexans et Capgemini en 2021

Elle apporte au Conseil son expertise de dirigeant international, ainsi que son
expérience en matiére de ressources humaines et de culture d'entreprise. Elle contribue
de maniére significative a I'efficacité du travail du Conseil et préside deux des quatre
comités du Conseil. En tant qu’Administrateur Référent Indépendant, elle préside deux
sessions exécutives annuelles et une réunion annuelle des administrateurs indépendants.

Assiduité en 2021 : 7 réunions du Conseil d’Administration, 7 réunions du Comité des
Nominations et du Gouvernement d’entreprise, et 6 réunions du Comité des
Rémunérations

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

NOUVEAU MEMBRE

Laura Bernardelli, Censeur depuis le 30 septembre 2021

Directeur financier Groupe de Coesia depuis avril 2022

Anciennement Directeur Financier du Groupe Datalogic

Nombre d'actions détenues : 510

52 ans, de nationalité italienne

Examen de la qualification d'indépendance par le Conseil : aucune

relation d'affaires entre Nexans et Datalogic en 2021

Elle apportera au Conseil une expertise de dirigeant international, en plus de son
expérience en finance, stratégie numérique, transformation et dans le secteur industriel.
Si elle est nommée, elle présidera le Comité d’Audit, des Comptes et des Risques.

Assiduité en 2021 : 1 réunion du Conseil d’Administration et 1 réunion du Comité
d’Audit, des Comptes et des Risques
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS
, , ELEMENTS VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES AU TITRE DE

REMUN ERATION 202 ] L'EXERCICE 2021 AUX MANDATAIRES SOCIAUX:

DES MAN DATAI RES Président du Conseil d’Administration Résolution 7

SOCI AUX Directeur Général Résolution 8
Administrateurs 628 312 €

Présentation exhaustive des J. Mouton 0€

éléments de la rémunération dans -

’ . A. Afanoukoé 0€
le Document d’Enregistrement
Uni I (p. 271 & 285 S. Alami 0€ =
niversel p. 271 6 269] o T 8 REUNIONS DU CONSEIL

M. Grynberg 52000 € D,ADN\lNlSTRATlON
O. Hasbin 70000 € . .
T o000 € 23 REUNIONS DES COMITES
S. Jéhanno 64 000 €
A. Lebel 70000 €
A. Luksic Craig 28 000 €
B.E. Nyborg 0€
F. Pérez Mackenna 82 000 €
H. Porte 46 000 €
K. Wantz-O'Rourke 58 000 €
Laura Bernardelli* 9312€

*Censeur nommé le 30 septembre 2021
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RESOLUTION 7

REMUNERATION 2021 DE JEAN MOUTON,
PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

ELEMENTS VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES AU TITRE DE

L'EXERCICE 2021 A JEAN MOUTON, PRESIDENT DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION,, INCHANGES DEPUIS 2016 :

Rémunération fixe 250 000 €
Rémunération au titre du mandat d’administrateur 0€
Avantage en nature 0€

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

Pour rappel, le Président
du Conseil
d’Administration ne recoit
aucune rémunération
variable, ni court terme, ni
long terme, ni aucun autre
avantage

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RESOLUTION 8

REMUNERATION 2021 DE CHRISTOPHER GUERIN,
DIRECTEUR GENERAL

ELEMENTS VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES

AU TITRE DE L’EXERCICE 2021 A CHRISTOPHER GUERIN, DIRECTEUR

GENERAL
Rémunération fixe au titre de 2021 750000 €
Rémunération variable annuelle au titre de 2021 a verser en 2022 1048 050 €
(60% objectifs collectifs et 40% objectifs individuels)
Rémunération variable annuelle au titre de 2020 versée en 2021 882360 €
(60% objectifs collectifs et 40% objectifs individuels)
Actions de performance attribuées en 2021 20 000 actions

(nombre et valorisation comptable en 2021)

valorisées a 1 034 080 €

Actions de performance attribuées en 2021 liées au plan
stratégique (nombre et valorisation comptable en 2021)

11 000 actions
valorisées & 693 382 €

Avantage en nature

5762 €

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

Avutres éléments de rémunération:

— Retraite & cotisations définies:
300 000 € de cotisations

— Indemnité de fin de mandat et
clause de non concurrence
(plafond de 2 ans de

rémunération fixe et variable)
— Régime de prévoyance /santé

— Assurance chémage: 11 261 €
de cotisations
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RESOLUTIONS 9 ET10 Proposition d'augmentation de la rémunération totale annuelle des Proposition d'augmentation de la rémunération annuelle

administrateurs de 650 000 € & 750 000 € fixe du Président du Conseil d’Administration de 250 000 €

POLTIQUE DE a 320000 €

— Selon un benchmark de 12 sociétés comparables, la rémunération globale des

REMUNERATION 2022 membres du Conseil d'administration est inférieure & la moyenne et & la Le Conseil d’Administration a pris en compte les éléments

médiane des rémunérations des membres du Conseil d'administration du panel suivants:
DES ADM' N ISTRATEURS — Le nombre de réunions du Conseil d’Administration et des Comités a augmenté
de maniére significative au cours des derniéres années Q Une étude réalisée par Willis Towers sur la rémunération
ET DU PRESIDENT DU des présidents non exécutifs pour des entreprises
| comparables du SBF 120, étayée par un benchmark
CONSE”_ Pune supplémentaire réalisé par Korn Ferry

Q L'engagement de Jean Mouton
/
D ADM' N ISTRATION Q L'augmentation du nombre de réunions du Conseil
d'administration et des Comités
Présentation exhaustive de la Q Sa participation réguliére,d toutes les réunions des
poliﬁque de rémunération dans le Comités, aux sessions exécutives biannuelles, aux
D t I'E ot t réunions des administrateurs indépendants, ainsi qu’aux
Uos:umel] nregisiremen s S
niversel Q L'évaluation du Conseil réalisée début 2022 :  « le réle
(p- 266 & 271) du président est loué par les administrateurs et son
investissement personnel dans le Conseil est considéré
comme trés positif »
Q La rémunération fixe du Président du Conseil de Nexans
n'a pas été modifiée depuis 2016
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RESOLUTION 11

POLITIQUE DE
REMUNERATION 2022 DU
DIRECTEUR GENERAL

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

POLITIQUE INCHANGEE

Conformité

Rémunération fixe revue & infervalle pluriannuel

Rémunération variable court terme plafonnée & 150% de la
rémunération fixe

Rémunération long terme (actions de performance) plafonnée a
130% de la rémunération fixe

Engagements : indemnité de fin de mandat et clause non
concurrence, régime de prévoyance / santé et assurance chémage

Comparabilité

Avec un échantillon de sociétés comparables du SBF 120

Performance

Lien entre rémunération et performance

Critéres financiers et non financiers, incluant des critéres boursiers,
économiques et ESG

Objectifs collectifs et individuels
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RESOLUTIONS 15ET 16

POLITIQUE DE
REMUNERATION
LONG TERME
POUR 2023

45

2023

RESOLUTION 15: INCHANGEE

— 300 000 actions de performance pour les cadres dirigeants du Groupe, y compris le Directeur
Général

— Période d'acquisition de 4 ans

— Trois conditions de performance é fixer par le Conseil d’Administration:
— Boursiére (TSR] —» désormais, pas d’acquisition possible sous la médiane
— Economique

— RSE

RESOLUTION 16: INCHANGEE

— 50 000 actions gratuites pour les cadres & haut potentiel ou ayant apporté une contribution
exceptionnelle

— Période d’acquisition de 4 ans

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET REMUNERATIONS

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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JULIETTE DECOUX-GUILLEMOT, MAZARS

EDOUARD DEMARCQ, PRICEVWATERHOUSECOOPERS AUDIT
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

3 RAPPORTS EMIS POUR LA PARTIE ORDINAIRE DE 3 RAPPORTS POUR LA PARTIE EXTRAORDINAIRE DE
L'ASSEMBLEE GENERALE L'ASSEMBLEE GENERALE

— Rapports sur les comptes consolidés — Rapport sur la réduction de capital
(p. 353 & 357 du Document d’Enregistrement Universel) (résolution 14)

— Rapport sur les comptes annuels — Rapport sur |'autorisation demandée portant sur les
(p. 374 & 377 du Document d’Enregistrement Universel) attributions d’actions de performance

(resolution 15)
— Rapport sur les conventions réglementées

(p. 287 du Document d’Enregistrement Universel) — Rapport sur |'autorisation demandée portant sur les
atiributions d’actions gratuites
(résolution 16)
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SUR LES COMPTES CONSOLIDES 2021

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat, de la situation financiére, et du patrimoine de I'ensemble sur la gestion du Groupe

constitué par les entités comprises dans la consolidation.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler
sur les informations données dans le rapport

Les points clés de I'audit que nous avons identifiés sont: Izr Nous atestons la presence de la déclaration
de performance extrafinanciére

— La comptabilisation des contrats de biens et services
— Les litiges et enquétes de concurrence

— 'évaluation des goodwills et des immobilisations
corporelles et incorporelles

— L'évaluation des impdts différés actifs

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SUR LES COMPTES ANNUELS 2021

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

délais de paiement et sur le rapport sur le
gouvernement d’entreprise

Les points clés de I'audit que nous avons identifiés sont: : : : -
informations fournies en application des
dispositions du Code de commerce sur les

. n rémunérations et avantages versés aux
— Les litiges et enquétes de concurrence , : e
mandataires sociaux ainsi que sur les

engagements consentis en leur faveur

— L'évaluation des titres de participation

IZ’ Nous n’avons pas d’observation & formuler sur
le rapport de gestion, sur les informations sur les

B’ Nous attestons |'exactitude et la sincérité des

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Aucune nouvelle convention autorisée et conclue au cours de I'exercice.

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
— Sur la réduction de capital [ Nous n‘avons pas d’observation & formuler sur les
(résolution 14) modalités des opérations proposées
— Sur I'autorisation demandée portant sur les [ Nous émetirons des rapports complémentaires, le
attributions d’actions de performance (résolution 15) cas échéant, lors de ['utilisation des délégations

— Sur I'autorisation demandée portant sur les
attributions d’actions gratuites (résolution 16)

51 ASSEMBLEE GENERALE 2022






- 11

PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

NINOIQUN\VAN®,

SECRETAIRE GENERAL
ET DIRECTEUR JURIDIQUE
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#)]  Approbation des comptes sociaux et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2021 - Rapport de gestion

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#)7?  Approbation des comptes consolidés et des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2021
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#03 Affectation du résultat de |'exercice clos le 31 décembre 2021 et fixation du dividende

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#04  Renouvellement d’Anne Lebel en qualité d’Administrateur

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#)5  Nomination de Laura Bernardelli en qualité d’Administrateur

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des informations relatives aux éléments de rémunération versés aux mandataires sociaux au cours ou attribués
#06  qu titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2021 &
#07 Jean Mouton, Président du Conseil d’Administration

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2021 &
#08 Christopher Guérin, Directeur Général
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#09 Fixation du montant maximum de la rémunération annuelle allouée aux membres du Conseil d’Administration

ASSEMBLEE GENERALE 2022



63

SNexans 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 |11

PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#10  Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration pour I'exercice 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#]1  Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration pour |'exercice 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#17  Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général pour |'exercice 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#13  Autorisation & donner au Conseil d’Administration & I'effet d"opérer sur les actions de la Société

ASSEMBLEE GENERALE 2022
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

#14  Autorisation & donner au Conseil d’Administration & I'effet de réduire le capital social par annulation des actions propres
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION

Autorisation & donner au Conseil d’Administration & I'effet de procéder en 2023 & des attributions gratuites d’actions de
performance existantes ou & émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux du Groupe ou de

#]5  certains d’entre eux, emportant renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription, dans la limite d'un
montant nominal de 300 000 euros, soumises & des conditions de performance a fixer par le Conseil, pour une durée de 12
mois & compter du Ter janvier 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Autorisation & donner au Conseil d’Administration & I'effet de procéder en 2023 & des attributions gratuites d’actions
existantes ou & émettre au profit des membres du personnel salarié ou de certains d’entre eux, emportant renonciation des

#16  actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, dans la limite d’'un montant nominal de 50 000 euros, non soumises &
des conditions de performance, pour une durée de 12 mois & compter du 1er janvier 2023
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PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET VOTE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RESOLUTION

#1]  Pouvoirs pour formalités
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